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Informe de Gestion  Medellin Cuenta con vos
(10214, 10215)

La primera manera de construir confianz
ciudadana es contarle a la gente lo q
hacenos: como estan invertidos sus recursos
coémo vamos haciendo realidad la ciudad q
entre todos hemos sofiado.

Este informe de gestion es un ejercicio ¢
transparencia pero también es también u
manera de medirnos a NOsotros mMismos.
gue no se puede ndir no se puede mejorar y
en ese sentido, es vital constatar los avand
respecto a las metas que nos pusimos pé
ajustar o reafirmar el camino que venimo
recorriendo.

Los datos y cifras consolidados aq
corresponden al segundo afio de nuest

gestion y reflejan la creacion y e ; '
fortalecimiento de estrategias que permite ; !

gue los ciudadanos tengan mejorg T

condiciones de vida: educacion desde los primeros niveles, formacion para el empleo inclusion soual seguridad
integral, convivencia, cuidado dekedio ambiente, construccion de corredores verdes, recuperacion del Centro,
Y2OATARIR &a2ad0SyAof SX

Todos nuestros proyectos tienen un fin coman y es lograr una ciudad amable, que le pertenezca a la gente buena.
Lo primero es la gente: los nifios, los jovenias familias, los adultos mayores. Que la gente pueda apropiarse
de los espacios publicos y los cuide; que confie la ciudad y en las instituciones.

Lo que pasa en las familias es lo que pasa en los barrios y lo que pasa en los barrios es lo gua pasiad.
Me interesa, mas alla de dejar para la ciudad obras de infraestructura costosas, cambios que impacten la
cotidianidad de nuestra gente: herramientas para que vivan felices y tranquilos en todo sentido.

Esta ciudad que tanto amamos, la estamonstruyendo entre todos. El camino es largo, pero seguimos con la
misma conviccion de poder lograr o que sofiamos para nuestro presente y nuestro futuro.

Federico Gutiérrez Zuluaga
Alcalde de Medellin
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Informacion Generatle la ciudad
a) Ubicaciony division geografica

El municipio de Medellin, capital del Departamento de Antioquia y nudcleo principal del éarea
metropolitana del Valle de Aburra, es la segunda ciudad mas poblada de Colombia y esta localizada en
el noroccidente del pais en la CoiNI / SY i NI f 06022 NRSYF R2384,-cc Mo
75.56806).

El municipio de Medellin tiene una extension de 105 Hensuelo urbano, 270 Kade suelo rural y 5,2

km? de expansion; la division politica administrativa esta constituida en la pdréma por 16 comunas,
conformadas por 249 barrios y en la zona rural por cinco corregimientos que se dividen en 54 veredas.
La temperatura promedio es de 24° C.

b) Principales caracteristicas de la ciudad

Medellin es uno de los principales centros cudtes y el segundo centro industrial de Colombia, donde

se realizan importantes y reconocidos eventos a nivel local, nacional e internacional; siendo considerada
la capital de la moda en Latinoamérica; pionera en el desarrollo de polos urbanisticos deditado
comercio, almacenes, bancos, cines, restaurantes, bares y centros comerciales, los cuales se han
convertido también en lugares de recreacion y descanso, por la belleza arquitectonica que los distingue
y las actividades colectivas que atienden; adehadsiudad se caracteriza por su excelente actividad
académica, contando con programas plegrado, tecnologia, especializacion, maestria y doctorado
gracias a esto es reconocida como ciudad universitaria y de conocimiento, con algunas de las
universidadesnas importantes de Colombia

Para el 2015 Medellin contribuy6 con el 54,02% vy el 7,45% de la economia del departamento de
Antioquia y de Colombia respectivamente, la cual viene creciendo desde 2005; asi mismo, la

7
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participaciéon de la poblacién de MedelBn relacién al departamento de Antioquia y el total nacional
registr6 un valor del 38,2% y 5,11% respectivamente para valores PIB 2015p, cifra inferior a su

contribucion, destacandose la mayor productividad de la ciu@aghte: Departamento Administratide Planeacion
de Medellin yyniénTemporal CentanaroMahecha, 2017cifras preliminares).

Econdmicamente, en términos de apoekvaloragregado total generado por la economia local para el
2015, sobresalen la industria manufacturera con un 20,32%@dtividades de servicios a las empresas
cuya participacion alcanzo el 13,59%, el comercio ascendi6é a 13,84% vy la intermediaciéon financiera
genero el 8,87% (cifras preliminares para 2015).

c) Composicion poblacional
En 2017 Medellin albergé al 5% de I@blacion del pais, con una poblacion cercana a 2.5 millones de
habitantes (53% mujeres y 47% hombres); el 37% de los habitantes de la ciudad son personas entre los 25y

50 afios, los mayores de 50 afios representaron el 31% y los menores de 5 afios & pebldeibn.

Mapa 1: Poblacion por comuna y corregimiento 2017

I 7.061 - 38.574 W 38.575-96.918 111 96.919-131.486 | 1131.487-162.915 | 1 162.916 - 197.399
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2 508.452 & Mueres g Homeres

1.327.914 1.180.538

TOTAL POBLACION

Distribucion de la poblacion segun edad y sexo
Medellin 2017-2020

a4
110.000 90.000 70.000 50.000 30.000 10.000 10,000 30.000 50.000 70.000 90.000 110.000

i Hombres 2020 o Mujeres 2020 =Hombres 2017 = Mujeres 2017
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d) Estructura de la administracion municipal (Indicador GRI -11@&)

Estructura Administrativa Municipio de Medellin
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e). Gabinete a 31 denerode 2018

Gabinete a 31 de enero de 2018

Margarita Gdmez Marin  Ana Cathalina Ochoa Camilo Zapata Willis  Jorge Gonzdlez Quintero Sergio A. Orozco Escobar Verédnica del Vivero
Primera Dama D.A de Planeacién DAGRD Comunicaciones Medio Ambiente General

Maria F. Galeano Natalia Ramirez Angel Lina M. Botero Villa Luis G. Patifio Aristizdbal  Claudia Arenas Pajén Humberto Iglesias
Desarrollo Econémico Gestién Humana y Cultura Ciudadana Educacién Salud Movilidad
servicio a la ciudadania

Federico A. Gutiérrez Zuluaga
Alcalde de Medellin

Santiago Gémez Barrera  Orlando Uribe Villa Luis Bernardo Vélez Paula A. Palacio Salazar José Nicolds Rios Correa Juan D. Calle Tobén

Gobierno y Gestién Hacienda Inclusién Social, Infraestructura Fisica Servicios y Suministros Evaluacién y Control

del Gabinete Familia y DDHH

PV

Valeria Molina Gémez Andrés F. Bedoya Manuel Villa Mejia Alejandro de Bedout José Nicolas Duque O. Andrés F. Tobén Villa

Muijeres Participacién Ciudadana Privado Juventud Gestién y Control Seguridad
Territorial
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f). Fundamentos proposito del Plan de Desarrollo

Los planes de desarrollo son una de las mas importantes herramientas de planeacion de las
entidades territoriales, ya que establecen la ruta que orienta las acciones de los gobernantes y
habitantesde un territorio para urperiododado.

Medellin en su plan de desarrollo 201@019, defini6 como objetivo hacer de Medellin una
ciudad legal, segura, equitativa y sostenible; en la cual la ciudadania recupere la confianza en la
institucionalidad a pdir de una gestion cercana, eficiente, transparente y visible. Una ciudad que
previene y enfrenta el delito, que promueve la convivencia pacifica y genera mejores condiciones
de vida y oportunidades para su poblacion urbana y rural, en donde la educeaifersinente

y de calidad y en conjunto con el ecosistema empresarial de la ciudad, se generen mas y mejores
condiciones de empleo para la ciudadania.

Una ciudad en sinergia con la regién, que responde a los nuevos retos de la movilidad sostenible,
los pocesos de renovacion, expansion y ocupacion territorial, como también a la conservacion
del medio ambiente y a la gestion adecuada de los recursos.

Nuestro objetivo es hacer que Medellin sea una ciudad para vos, para toda la ciudadania.

Creemos en el gencial de Medellin y su gente. Es una declaracion de esperanza y confianza para
el presente y futuro de nuestra ciudad, esa que alin con sus preocupaciones cotidianas, tiene un
inmenso deseo de convertirse en escenario de mas y mejores oportunidades.

Medellin es una ciudad que se transforma constantemente. Las realidades de los habitantes y los
territorios lo requieren. Hoy seguimos recorriendo el camino de la transformacién y hemos
construido una ruta para Medellin entre 2016 y 2019, generando oportuegjasperando
problematicas y emprendiendo nuevos retos.

g). Mision y Visién

Nuestra Mision es:

Fomentar en conjunto con la sociedad el desarrollo humano. Garantizar el acceso a oportunidades
y el ejercicio de los derechos fundamentales como saludoa€eidn, impulsando el crecimiento
econémico en un ambito territorial articulado e integrado y soportado en una institucionalidad
moderna efectiva y flexible. Promotor de la construccién de una ciudad segura, con espacios

publicos modernos e incluyentes.
Decreto500del 11 de marzode 2013,articulo 1.

Nuestra Vision es:

En el 2030 Medellin sera una ciudad cuyo principal valor es el respeto a la vida. Tendra una
sociedad incluyente, equitativa, cohesionada, educada y con solidos valores democratieos y étic
ciudadana. Economicamente competitiva y generadora de riqueza colectiva. Respetuosa de la
diversidad y promotora de la cultura. Con una institucionalidad publica eficiente y transparente,
garante del ejercicio de los derechos humanos fundamentalescylados con los actores del
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desarrollo. Territorialmente integrada y abierta al mundo, ambientalmente sostenible y con un

hébitat seguro y de calidad.
Decreto500del 11 de marzode 2013,articulo 2.

h). Principios

Nuestros valores y principios son einpo de partida y prenda de garantia para el buen ejercicio

de lo publico, con la conviccibn de que como se hace campafia se gobierna. A continuacion
describimos nuestros principios, entendiendo nuestra apuesta como un Gobierno de cara al
ciudadano:

1. SeGobierna con transparencia y honestidad.

2. El respeto de lo publico en la transparencia y eficiencia como expresiones de legalidad.

3. Medellin responsable e incluyente desde la diversidad en la construccion de ciudad desde el
territorio y con la comunida.

4. La ciudad como lugar de encuentro para sus ciudadanos.

5. El Gobierno se ve y se siente cercano a la gente, siendo efectivo en sus acciones.

6. La seguridad no es de izquierda ni de derecha, es un derecho y hay que garantizarlo.
7. La ciudad sin miedque se atreve a pasar de la esperanza a la confianza.

8. Con cultura ciudadana las personas se sientan duefias y responsables con su ciudad.
9. La educacion, el deporte y la cultura como motores de la transformacién social.

10. La dignidad de las persondssde el valor que cada ciudadano tiene como ser humano. En el
respeto a la vida, en la equidad y el bienestar de nuestros ciudadanos.

11. Diversidad de ideas y opiniones, pues la critica es necesaria en las democracias cuando se hace
con altura, respety argumentos.

12. La importancia del control politico y la independencia de los poderes.

13. El crecimiento que se traduce en desarrollo, empleo, oportunidades laborales y mejores
condiciones de vida para nuestros ciudadanos.

14. La ciudad responsable cemregion y abierta al mundo.
15. Medellin con un proyecto y objetivo comudn: una ciudad debidamente planeada, amigable y

responsable con sus habitantes y su entorno

13
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i). Enfoque de desarrollo y énfasis del PD (cambio climéatico y resiliencia)

El Plan de 8sarrollo 2016 H n M GaSRStt Ny OdsSyidl 02y @2aé¢ GASY
desarrollo integral de la ciudadania, que garantiza los derechos de la poblacién por medio de una
planeacion diferencial e incluyente, con perspectiva territorial y que faréalea democracia

participativa y pluralista.

En este sentido, el Plan de Desarrollo presenté las cosas de una manera diferente e innovadora,
por lo que los enfoques del desarrollo se marcaron en los proyectos de manera especifica, con
GasStt2a 2RUSFAENS VIjQlxS: RISNXY A GSY ARSYGAFAOFINI EFa I OOA

©O 6O 06 4 O

Nifiez Juventud Adolescencia Personas Mujeres
mayores
(0
0 Q N
Articulacion Articulacion Rural Etnias Afrodescendientes
nacional regional
V“‘
LGBTI Personas con Victimas C'am,b.io Resiliencia
discapacidad climatico

14



Alcaldia de Medellin

Cuenta con vos

J). Alineacion de las prioridades estratégicas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS)

Conforme a los compromisos adquiridos por nuestro pais como Estado nielmles Naciones
Unidas, El Plan de Desarroltedellin cuenta con vosprincipal instrumento municipal para la
gestion de su desarrollo territorial y poblacionadcorporé en su estructura programética los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) perties y afines a la naturalegadindmicagde la
ciudad, con el objeto de aportar a unos mayores niveles de bienestar, equidad y sostenibilidad.

Esta incorporacion ha permitido dar continuidad a las apuestas para el desarrollo arménico
territorial, poblacional, social, econdmico y ambiental ldeiudad, e igualmente contribuir con
los compromisos nacionales respecto al pacto global.

Es asi que desde los retos de ciudad que se plantea este plan (asuntos materiales) se asumen los
Objetivos de Desarroll§ostenible, los cuales toman cuerpo a partir de la implementacion de
programas y proyectos que se orientan a:

A Poner fin a la pobreza extrema de las familias, al hambre y a garantizar un ambiente sano,
digno y en equidad.

A Asegurar que todas las poblacienee la ciudad puedan disfrutar de una vida con
oportunidades, prospera, y que todo progreso econdémico social y tecnoldgico se de en
armonia.

A Gestionary fortalecer las alianzas necesarias para el desarrollo territorial y poblacional de
la ciudad, centraden las necesidades de las personas mas vulnerables.

A Fomentar una sociedad cuyas personas vivan de forma pacifica, justa e incluyente, libre
de miedo y violencia.
A Proteger integralmente el ambiente de la degradacion, para todos sus pobladores y los

venideios.

Del total de indicadores con los cuales se hace seguimiento a estd pahacerposible el
seguimiento explicito al cumplimiento de estos objetivos.

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

ODS

,

T 15078,
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k). Gestion Fiscal y Financiera

Gestion de los Ingresos y Egresos

En la vigenci2017, en materia fiscal se logré un recaudo de $6,1 billones de pesos, 54,8% mas
de lo proyectado en el Plan de Desarrollo, resultado que da cuenta de una gestién 6ptima en la
consecucion de recursos y una estrategia eficiente y eficaz para la ejecacgastb publico.

Gestion de los Ingresos

La gestion de los ingresos por parte de la Administracion Municipal en 2017 permitid un
crecimiento del 24,05% comparado con la ejecucién de 2016. Este incremento obedece,
principalmente, a recursos proveniente® la enajenacion de la participacion accionaria en
ISAGEN S.A E.S.P. por valor de $300.000 millones de pesos. Por su parte, desde EPM producto de
una mayor utilidad se reportd $192.615 millones de pesos adicionales que corresponden a
excedentes financiem Para la cofinanciacion del contrato de concurrencia del pasivo pensional

a la E.S.E Metrosalud, el Municipio de Medellin dispuso de $152.549 millones de pesos, que se
encontraban acumulados en el FONPET. Por ultimo, como esfuerzo propio se desteaadeal re

de $37.958 millones de pesos y $60.923 millones de pesos adicionales por concepto de Impuesto
Predial e Impuesto de Industria y Comercio, respectivamente.

Via recursos del crédito, se adquirio $100.000 millones de pesos adicionales en esta vigencia.

Gréfico 2: Evolucion de los Ingresos Totales: Plan de Desarrollo vs Ejecucién, Medellin 2017
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=
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% Ejecucion  130,1% 170,9% 135,2% 113,3% 153,8%

M Plan de Desarrollo M Presupuesto Ejecutado

Fuente: Secretaria de Hacienda.

2014: LA Ejecucion con recursos fusion dINElicom ($1,420 billones) y enajenacion Emvarias ($111.461 millones)

Nota: El carhio en la cifra del afio 2014 obedece a que en esta version, se incluye los recursos de la fusidiilid®i& (como se anota en el pie de pagina). Ello se hace
principalmente, para equiparar las cifras con la vigencia 2017 que incluye los recursosgmiegeti® la enajenacion de la participacion accionaria en ISAGEN S.A E.S.P. por
valor de $300.000 millones.
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Gestion de los Ingresos Tributarios

DN} OAla | fla SadNIGS3IAlLa FAYFYOASNIa Saidlof SOA

@2 a ¢ segafld de Ingiddds Tributarios presentd durante la vigencia 2017 un cumplimiento del
118,3%; lo que refleja la dinAmica de crecimiento de la ciudad y la confianza que la ciudadania
deposita en la Administracion Municipal en el manejo eficiente de sus wcy@blicos, los
mismos que se retribuyen en mejores condiciones de vida para todos los habitantes de la ciudad.

Gréfico 3: Evolucion de los Ingresos Tributarios: Plan de Desarrollo vs Ejecucion, Medellin 2017
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Fuente: Secretaria de Hacienda

Dentro delos Ingresos Tributarios se destaca la participacion que tienen el Impuesto Predial e
Industria y Comercio y sus complementarios Avisos y Tableros, pues representan conjuntamente
el 85,11% del total de éstos.

Impuesto Predial

Al cierre de la vigencia 2@, el cumplimiento de la ejecucién del Impuesto Predial respecto de lo
programado en el Plan de Desarrollo, es del orden de 109,8% y si se compara con el valor de
ejecucion alcanzaden la vigencia anterior, se observa una variacion positiva del 7,4%. Est
crecimiento corresponde en gran medida al incremento del avallo catastral por Decreto Nacional,
al crecimiento de la base gravable a través de los procesos de formacion y conservacion catastral
y, a la recuperacién de cartera vencida impulsada por etfi@a tributario que dispuso la Ley

1819 de 2016, que a su vez incidi6 en la cultura de pago a través del saneamiento y la recuperacion
de cartera, generando eficiencias administrativas en el proceso de cobro, y ayudando a obtener
importantes recursos parel desarrollo de la ciudad.
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Con la campafia de beneficio tributario realizada durante el afio 2017, el Municipio de Medellin
recaudo por concepto de Impuesto Predial un monto total de $51.910 millones de pesos (entre
impuesto e intereses de mora), que cesponden al pago de 9.733 ciudadanos quienes tenian
compromisos pendientes con este tributo.

Gréfico 4: Evolucion del impuesto predial: Plan de Desarrollo vs. Ejecucién, Medellin 2017
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Fuente:Secretaria de Hacienda.

Incluye Vigencias Anteriores.

Nota: Los cambios en las cifras reportadas en algunos afios, se expligarla ejecucion del Impuesto Predial incluye la
recuperacion de cartera de vigencias anteriores, como lo analiza el informe Medellin Cémo Vamos. En la anterior versita, esta
secomputaba como un componente aparte de la ejecucion de Impuesto Predial Unificado.

Impuesto de Industria y Comercio y su complemento Avisos y Tableros

Con respecto a los recursos programados en el Plan de Desarrollo por este concepto, el recaudo
durantela vigencia 2017 present6 un porcentaje de ejecucion del 130,7%. En términos de recaudo
se observo un crecimiento de 12,7% con respecto al afio 2016, que obedece principalmente al
crecimiento de los ingresos brutos de los principales contribuyentes daklstpentre el 2015y

2016, a procesos de fiscalizacion, creacion de establecimientos nuevos e incorporacién de nuevos
contribuyentes a la base y al incremento en la recuperacion de cartera vencida impulsada por el
beneficio tributario de la Ley 1819 deIf)

Con la campafa de beneficio tributario realizada durante el afio 2017, el Municipio de Medellin

recaudd $15.338 millones de pesos por concepto de Impuesto de Industria y Comercio (entre
impuesto e intereses de mora), logrando que 2.273 contribuyergiemgan sus deudas.
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Gréfico 5: Evolucion del Impuesto Industria y Comercio y Avisos: Plan de Desarrollo vs
Ejecucion, Medellin 2017
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Fuente: Secretaria de Hacienda

Incluye Vigencias Anteriores.

Nota: Los cambios en las cifras reportadas en algunos afiedecen a que la ejecucion del Impuesto de industria y Comercio y
Avisos incluye la recuperacion de cartera de vigencias anteriores, como lo analiza el informe Medellin Cémo Vamosrién la ante
version, esta renta se computaba como un componente &pdetla ejecucion del Impuesto de Industria y Comercio y Avisos.

Impuesto de Sobretasa a la Gasolina

El recaudo durante el afio 2017 present6 un porcentaje de ejecucion del 106,8% de lo programado
en el Plan de Desarrollo y presenta una variacion negatel 2% con respecto a la vigencia
anterior. Dicho decrecimiento obedece principalmente a los efectos de la disminucién de los
precios de referencia para el calculo de la sobretasa a la gasolina, segun la Resolucién 41274 del
30 de diciembre de 2016 dMinisterio de Minas y Energia. Esto generé un menor recaudo por
concepto de la sobretasa en los dos primeros meses del afio, calculado en $4.982 millones de
pesos.

La disminucion de precios de referencia fue derogada a partir del 1 de marzo de 2017 como
resultado de la gestién del Municipio de Medellin, conjuntamente con los municipios del pais,
ante el Ministerio de Minas y Energia.

En 2017 se presentaron otros factores que obstaculizaron el crecimiento del recaudo de la
Sobretasa a la Gasolina, talesyao el incremento de los precios de venta al consumidor de la
gasolina corriente y la desaceleracién de la economia que conllevaron a una menor demanda del
combustible, provocando asi una desaceleracion en el crecimiento de la base gravable en
comparaciorcon el afio anterior.

19



Alcaldia de Medellin

Cuenta con vos

Para contrarrestar los fendbmenos mencionados anteriormente, durante el afio 2017 se fortaleci6

el proceso de fiscalizacién de las declaraciones de la Sobretasa a la Gasolina, contrastando la
informacion de las ventas reportadas en ldsclaraciones al Municipio por los diferentes
distribuidores mayoristas, y la reportada al Ministerio de Minas y Energia, a través de la
plataforma SICOM; lo que permiti6é garantizar el cobro efectivo de la Sobretasa a la Gasolina sobre
el total de las vetas que se realizan en la ciudad. Con corte a diciembre de 2017 se han emitido
11 procesos de emplazamiento, una resolucion sancion y se avanza en requerimientos especiales
a los contribuyentes.

Grafico 6: Evoluciéon del Impuesto Sobretasa a la Gasoliten Be Desarrollo vs Ejecucion,
Medellin 2017
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Fuente: Secretaria de Hacienda.

Gestion de los Ingresos No Tributarios

Durante el afio 2017 continu6 el direccionamiento estratégico de los ingresos no tributarios, con
el fin de orientar la gestion de éstpmediante el seguimiento y la formulacién de procedimientos
y/o politicas de operacion contribuyendo al plan financiero del Municipio de Medellin. Entre estos
ingresos se encuentran las transferencias del Sistema General de Participaciones (SGBslas Ren
Contractuales, los Intereses y Ventas de Servicios, entre otros.

9 ElI SGP Educacion realiza una distribucion adicional de recursos por Prestacion del Servicio
Educativo de $67.077 millones de pesos, es decir 11,8486l fin de cubrir los recursos
necesarios para el pago de ndomina docente, cobertura educativa, conectividad,
necesidades educativas y ascenso en el escalafon de los profesionales.
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f  En el componente de Otras Transferencias se destaca el convenio realizado con el Area
Metropolitana por valo de $61.728 millones de pesos para apoyar el proyecto
Construccion y obras de adecuacion del corredor-aknida Regional Caraboho

1 Los ingresos por contribuciones para servicios de acueducto presentan un incremento de
$7.994 millones de pesos (39%) debido a la modificacién en el consumo bésico de agua
potable, y el cambio en la metodologia tarifaria, ambas establecidas por la Comisién de
Regulacion de Agua Potable y Saneamiento BaSiBA Adicional, los ingresos por
Contribuciones de Aseo des estratos 5 6 aumentaron su recaudo en $6.466 millones
de pesos (29,2%) debido a un cambio normativo en la metodologia tarifaria, esto incluye
cargo fijo en funcién de la actividad de comercializacion y limpieza urbana, y un cargo
variable en funciémle la cantidad de residuos sélidos, asi como la tarifa en funcion de la
calidad de la prestacién del servicio.

1 Elincremento en las Rentas Contractuales obedece a la recapitalizacion del Banco de los
Pobres por $8.859 millones (56%) y al cobro de arrenei@m de locales de la Plaza
Mayorista y Plazas de Mercado de la ciudad por $1.245 millones y $1.099 millones
respectivamente.

1 El mayor recaudo de Intereses de mora Impuesto Predial e Industria y Comercio por
$7.141 millones de pesos, es decir 16,16% &1L millones de pesos (10,94%)
respectivamente, se generan por la aplicacién del beneficio tributario mediante la Ley
1819 de 2016.

1 Los Servicios de Grua y Parqueadero (Arrastre y Custodia) presentan un incremento por
$1.416 millones de pesos (98,14%Ry152 millones de pesos (62,13%) respectivamente,
debido al cambio del operador de la concesion. Por esta razon, la transferencia por
Impuesto de vehiculos (de uso particular) incrementé $4.299 millones de pesos (15,90%).

Gestion de loggresos

La ejeacion del gasto durante el afio 2017 alcanzé un cumplimiento de 134,7% respecto a los
recursos programados para esta misma vigencia en el Plan de Desarrollg 201%, lo cual es
coherente con los mayores ingresos percibidos, que permitieron destinarretéssos en
inversion social y educativa especialmente en la poblacion méas joven.
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Gréfico 7: Evolucion de los Gastos Totales: Plan de Desarrollo Vs. Ejecucion, Medellin 2017
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Fuente:Secretaria de Hacienda. Incluye Gastos de los Organos de Control

2014 Ejecucion con recursos fusion UNillicom ($1,420 billones de pesos) y enajenacién Emvarias ($111.461 millones de pesos)
Nota:Los cambios en las cifras reportadas en algunos afios obedecen a que se incluye la ejecucion de los Organos de Contpmmene de

Gasto de Funcionamiento, segln estructura del Plan Financiero y la inclusién de los recursos ejecutados en el Fonddildiediefiara la Vida

(FMCV) en el componente de Gastos de Inversion.

Composicion de Gastos

La Administracion Munigal durante la vigencia 2017 destin6 recursos para desarrollar
programas como: Buen Comienzo, alimentacion escolar, fortalecer las instituciones y fondos
educativos, escuelas populares del deporte, atencidon de victimas, entre otros. Adicionalmente, se
apropiaron recursos para la intervencién integral del centro de la ciudad, Corredores de
Transporte Limpio, Publico y Masivo y en materia de seguridad, para combatir los grupos
criminales.

La variacién en el componente de funcionamiento con respecto gdacia anterior presenta un
crecimiento por debajo de la inflacién, gracias a las politicas de austergiablecidas por el
Comité de Eficiencia del Gasto.

El servicio a la deuda, registra una disminucion del 46%, debido al pago de bonos de deuala public
gue se realiz6 en el afio 2016 por $141.000 millones de pesos.
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Gréfico 8: Composicion de los gastos totales 2eA216, Medellin 2017
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Fuente: Secretaria de Hacienda. Incluye Gastos de los Organos de Control

Nota: Los cambios en las cifras repdda en algunos afios obedecen a que se incluye la ejecucion de los Organos de Control en el
componente de Gasto de Funcionamiento, segln estructura del Plan Financiero y la inclusién de los recursos ejecutaxhaoen el F
Medellin Ciudad para la Vida (FM@¥)el componente de Gastos de Inversion.

Funcionamiento

Durante 2017, los gastos de funcionamiento tuvieron un crecimiento de 3,77% debido
principalmente al incremento de los Gastos de Personal (5,96%) y Transferencias Corrientes
(4,74%), teniendo en emta que estos dos componentes se determinan por la inflacion causada
en la vigencia anterior (IPC de 5,75% en 2(H&) su parte, los gastos generales presentaron una
disminucion de 6,9% gracias a las politicas de austeridad establecidas por el Cdficéedeia

del Gasto.
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Gréfico 9: Gasto de Funcionamiento. Plan de Desarrollo Vs. Ejecucion, Medellin 2017
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Fuente: Secretaria de Hacienda.

Incluye Gastos de los Organos de Control

Nota: Los cambios en las cifras reportadas en algunos afios obedaeesa incluye la ejecucion de los Organos de Control en el
componente de Gasto de Funcionamiento, segin estructura del Plan Financiero.

Servicio de la Deuda

Para el Plan de Desarrollo se proyectd el pago del servicio de la deuda, con la metodologia
edablecida por la Superintendencia Financiera, la cual permite una cobertura natural de la tasa
de cambio y mitiga el riesgo de la volatilidad del mercado. De esta manera, el municipio de
Medellin apropié los recursos necesarios para el pago de las obfigaccontraidas con las
entidades financieras nacionales e internacionales durante la vigencia 2017.

Para el final de la vigencia 2017, la composicién del saldo de la deuda cambié, aumentando la
participaciéon de la deuda interna a 50,5% y disminuyeng@attcipacion de la deuda externa a
49,5%. En el total de composicion de la Deuda Publidsgdacia Francesa para el Desarrgllo

AFD contaba con una participacion del 49,4% equivalente a $671.400 millones, la cual disminuye
debido principalmente a la amntizacion de capital realizada en los meses de marzo y septiembre;
las entidades financieras ocupan el segundo lugar con una participacion del 32,2% equivalente a
$437.700 millones, debido al crédito contratado con el Banco BBVA por valor de $268.800
millones para financiar proyectos del plan de desarrollo; las emisiones de bonos ocupan la tercera
posicion con una participacion del 18,3% equivalente a $248.560 millones y en el dltimo lugar se
encuentra eBanco Interamericano de DesarrogBIDx; con partiégpacion del 0,2% equivalente a
$2.564 millones.
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Gréfico 10: Evolucion Servicio de la Deuda. Plan de Desarrollo Vs. Ejecucion, Medellin 2017
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Inversion

Durante la vigencia 2017 se resalta que el gasto de inversianzélein cumplimiento de 148,1%
respecto de los recursos programados en el Plan de Desarrollo, lo cual representa un desempeno
superior a las expectativas, apalancado en mayor medida por la gestién tributaria y el peso del
componente aplicado a inversion.

La inversion para la vigencia 2017 muestra la mayor generacion de recursos via gestiéon de los
tributos municipales, recursos del crédito y los ingresos extraordinarios ocasionales prdducto
laenajenacion de la participacién accionaria en ISAGEN FAeSvalor de $300.000 millones,

gue permitieron realizar actividades encaminadas a potencializar la inversiéon social, movilidad
sostenible, seguridad y medio ambiente del Municipio de Medellin.
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Gréfico 11: Inversion. Plan de Desarrollo Vs. Ejecudwedellin 2017
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Fuente: Secretaria de Hacienda.

2014: Ejecucioén con recursos fusion WNG#illicom ($1,420 billones) y enajenacién Emvarias ($111.461 millones de pesos)
Nota: Los cambios en las cifras reportadas en algunos afios obedecen a que sdamjeoresion los recursos ejecutados en el
Fondo Medellin Ciudad para la Vida (FMCV) en el componente de Gastos de Inversion

Gestion de los Indicadores de Ley y calificaciones de riesgo

Ley 358 de 1997 Solvencia y Sostenibilidad
Solvencia: Interés da Deuda / Ahorro Operacional

El Municipio de Medellin ha tenido la capacidad de generar Ahorro Operacional para cubrir la
totalidad de los intereses generados por las obligaciones adquiridas, lo cual se evidencia en el
grafico siguiente donde el indicadde solvencia arroja resultados por debajo del limite del 40%

en cada una de las vigencias.

Las variaciones que se observan en los resultados del indice de solvencia, especialmente en las
Ultimas vigencias, obedecen principalmente a la contrataciénuge s recursos de crédito para
fortalecer los proyectos contemplados en los planes de desarrollo de la ciudad, y a la apreciacion
del dolar, teniendo en cuenta la participacion de la deuda externa que tiene el municipio,
adquirida para la financiacién detanvia de Ayacucho.
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Gréfico 12: Evolucion indice de Solvencia Ley 358 de 1997, MedellinZD0DB
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Fuente: Secretaria de Hacienda

2011: Calculo del indicador con aplicacion deeg 1483 de 2011

Nota: El dato reportado para 2011 se ajust6 porguealor anterior no contemplé la aplicacion de la Ley 1483 de 2011, por la cual
se descuentan los ingresos que sirven de base para el célculo de capacidad de endeudamiento.

Sostenibilidad: Saldo de la Deuda /Ingresos Corrientes

El indicador de sostenildad en los afios 2008017, arroja resultados por debajo del 80%, tope
maximo permitido por ley, lo que indica que el Municipio de Medellin, cuenta con los recursos
necesarios para cumplir con las obligaciones de la deuda. Se observa un comportaniéaxo es
hasta el afio 2010; y a partir del aflo 2011 se presentan incrementos considerables en el indicador,
producto de los desembolsos efectuados por los créditos adquiridos y por la deduccién del monto
autorizado como vigencias futuras de los ingresos@ates que sirven de base para el calculo de
este indicador, en aplicacion de la Ley 1483 de 2011. Adicionalmente, los incrementos en los afios
20142015 estan determinados por la apreciacién del délar dado la significativa representacion
de la deuda externa

En el afio 2017 el indicador de sostenibilidad se ubicé en 60,8%, resultado superior al presentado
en el 2016 debido a la contratacién de recursos de crédito por valor de $268.800 millones de
pesos, destinados a la financiacion de proyectos como el maniento y rehabilitacion de la

malla vial y obras corredor de Ayacucho, que son de alto impacto en la ciudad.
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Gréfico 13: Evolucion indice de Sostenibilidad Ley 358 de 1997, Medellin 2008
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Fuente: Secretaria de Hacienda

Con los resultados psentados, el Municipio de Medellin se ubica en instancia de endeudamiento
auténomo segun el cual puede contratar obligaciones financieras y endeudamiento cuando las
necesidades de inversion lo requieran, previo el lleno de los requisitos adicionalessgiial

la ley para garantizar operaciones de crédito publico.

Ley 819 de 2003

Histéricamente, la meta de Superavit Primario ha alcanzado y garantizado el cubrimiento de los
intereses generados en cagarioda

28



Alcaldia de Medellin

Cuenta con vos

Gréfico 14: Metas del superavit primarioey 819 de 2003. Afios 2002006,Medellin 2017
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empresas publicag) (Gastos de funcionamiém¢ gastos de inversion)

La variacion positiva del afio 2017 con respecto al 2016 en el indicador de sostenibilidad Ley 819
de 2003 (meta de superavit primario /intereses de la deuda), se debe al paguederes
intereses debido principalmente a la mendevaluacion del peso frente al dblar y a que en la
vigencia 2016 se redimieron los bonos emitidos en el 2006 por valor de $141.000 millones de
pesos, asi como a la amortizacién de la deuda contraida con la Agencia Francesa de Desarrollo
para la financiacid del Tranvia de Ayacucho.

Gréfico 15: Evolucion indice de Sostenibilidad Ley 819 de 2003, Medellin 2007
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Fuente: Secretaria de Hacienda
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Ley 617 de 2000

Gastos de funcionamiento / Ingresos corrientes de libre destinacion

Durante elperiodo 20082017, el Municipio ha presentado porcentajes de cumplimiento de
gastos de funcionamiento por debajo del limite permitido por Ley, ( 5@ébtdo al buen manejo

y control de los mismos, sumado al esfuerzo fiscal que se realiza para incrementardsssngr

corrientes de libre destinacion y el gasto de inversion social.

Grafico 16: Evolucién indice de cumplimiento Ley 617 de 2000, Medellin-Ziig
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* Los datos 2002016 son tomados de la certificacion de la CGR

*El indicador para la vigencia 20185 calculado por la Unidad de Presupuesto del Municipio.

Nota: Los cambios registrados en algunos afios obedecen al redondeo de las cifras con un decimal. Excepto el resultajleede 2016
se cambia porque en la fecha de elaboracion del informe pasadespandia a un célculo interno de la Unidad de Presupuesto,

pero para éste ya se tiene el indicador certificado por la Contraloria General de la Republica (CGR). Tal como se e@bh281/a, con
para el proximo informe del 2018 sera el certificado por IRCG

Al cierre de la vigencia 2017 el indicador de cumplimientbede617 de 2000, se ubica en 36,0
registrandouna disminucion de 1,%untos porcentuales comespecto al resultado de 2016;
disminucién que se explica en mayor medida por la implementaédiComité de eficiencia a
través del Decreto 363 de 2017 en cumplimiento del Acuerdo 50 de 2012, el cual ha permitido
una mayor racionalizacién de los gastos generales.

Calificaciones de Riesgo

Medellin confirma su relevancia e importancia en el eatd econémico nacional. La entidad
sigue teniendo un papel notable en la economia del paisontribucién al PIB nacional en 2015
fue de 7,45%, continuando por el sendero de inversiones que permiten mejorar los indices de
cobertura de los ciudadanos @ales superiores a 95% en educacion, salud y servicios publicos.
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La calificadora de riesgos Fitch Ratings evalla la gestion fiscal y financiera la cual redunda en una
alta capacidad recaudatoria y destaca la gestion y gobernanza con vision de largo plazo
Adicionalmente, evalla positivamente las acciones enfocadas para la administracion eficiente de
los recursos publicos que se sustenta en varias iniciativas; entre ellas alianzas interinstitucionales
y estrategias fiscales que influyen positivamente efolttaleza de los impuestos tributarios, asi

como en la eficiencia del gasto. (Fitch Ratings, noviembre 22 de 2017).

Es por esto, que el Municipio de Medellin continta recibiendo importantes asignaciones en las
escalas de calificacion de riesgo, no s firmas calificadoras en el &mbito nacional sino
también internacional; ello denota la aplicacion de una adecuada gestion fiscal y financiera en las
finanzas publicas y una confianza certificada al riesgo de la Deuda Publica y Capacidad de Pago.

T El22de noviembre de 2017 la Sociedad Calificadora de Valores Fitch Ratings de Colombia
{®d! @ NIYGATFTAOs fFa OFftAFAOFLOA2YySa RS fI NH2 L
O2NIi2 LIXIT2 & Cmb o0/2f0d ! &N YAiextdemisioF A N¥s Sy
de bonos de deuda publica realizada en 2014 por $248.560 millones de pesos. Las
acciones de la calificacién se fundamentan en la fortaleza financiera de Medellin, con
desemperio fiscal positivo y adecuada liquidez.

1 ElI 22 de noviembre de 201a calificadora internacional Fitch Ratings ratifico la
Ot ATAO!I O)\sy )\yuSNyI O)\Z)/I f RS fINH2 LXLII12 Sy
G...¢3x Saidl OFtAFTAOFIOAsyYy Sa St NBadzZ GF R2 RSt
economia Colombiana y sbheenas practicas financieras.

1 EI 6 de noviembre de 2017 el Municipio de Medellin obtiene la ratificacion de la
calificacion internacional en Baa2 (escala global, moneda local) con perspectiva estable,
Grado de Inversion por parte de la calificadora #éSra 32 a8 AY GSNY I OA2y Lt a:
destacé las fortalezas crediticias, las sélidas practicas de administracion y gobierno y una
fuerte posicion de liquidez.
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). Estructura del Plan de Desarrollo

Grafico 17: Estructura del Plan de Desarrollo
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m). Avance fisico y financiero del Plan de Desarrollo 22817

Gracias a las intervenciones ejecutadas por la Administracién Municipal a través de los diferentes
programas y prgectos del Plan de Desarrollo 20461 M aa SRSt t Ny [/ dzSy Gl [ 2y
afos 2016 y 2017 se alcanzo el 45% en el avance, superando la meta (44% esperado) previstas
para sus 551 indicadores de producto y un 91% de cumplimiento total del Plan deoD@sar

Gréfica 19: Avance Fisico del Plan de Desarrollo por Dimensién, MedellincZ67
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Grafica 19: Avance Fisico del Plan de Desarrollo por Dimension, MedellincZ16/
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Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién, Subdireccion de Informacion y Evaluacion Estratégica, con base en los
resultados del Seguimiento al Plan Indicativo con corte a 31 de diciembre de 2017.
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La inversién realizada por la Administracion Municipal durante los dos primeros afios de gobierno
ascendio a 7.96 billones de pesos, esto permitio el cumplimiento de las metasiae®n el Plan

de Desarrollo, lo que se refleja en los resultados alcanzados (avance fisico) en cada una de las
dimensiones.

Tabla 1: Inversién en millones de pesos segun Dimensién del Plan de Desarrollo, Medellin
20162017
(Total de pagos y facturasrteorte a 31 de diciembre de las vigencias 2016 y 2017)

m Plan Plurianual Presupuesto 2016-2017 il Inversion 20162017

f Creemosen
I_Iuconﬁanza ( s7e78a9 ) ( ssea77a ) ( sas1993 ) | 6,1 )

ciudadana

J

Para recuperar,
2.@{,",’;‘3;,',3,—’;%‘2’5}’“" (s732361 ) ( ss27e87 ) ( sa0m1 ) 5.3 )
L ciudadana

I\

[ Para trabajar
3.@:’;2;‘;‘,?,2,’,:{:,“ (Cs2867.687 ) ((_s19017468 ) (Csisesoe0 ) (234 )
equidad social

Para ofrecer una |
4.@ 5,",‘;’5:,‘,’?';,‘3;,,“ (" saz7s00a ) ( s273a50a ) ( s26108%0 ) [ 32,8 )
L purﬂ vos

LN

| —

Por una
5. movilidad ( s1491808 ) ( $938347 ) ( ssszss0 ) 10,7

sostenible

-
—/

f Para recuperar el |
6.0“—",",:’3;;“'3,"‘"‘" (51013713 ) ( s7m9061 ) ( se01687 ) 7,6

erritorios

( Para proteger
7.9 entre todos el ( stoos7s3 ) ( see0288 ) [ sses200 ) | 73 )

medio ambiente |
5115.603 5113.08
$144.080 $141.479

Acuerdo de Pago Metro

Transferencias al Area Metropolitana

$354.041 $293.852
$8.744.944 $7.961.721

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién, Subdireccion de Informacion y Evaluacion Estratégica.
Observaciones: Inversion realizada en las vigencias 2016 y 2017 por la administracairy destestablecimientos publicos.

Presupuesto Participativo

Total Municipio

Durante los dos primeros afios de gobierno, la dimensién que obtuvo mayor inversion fue la
Dimensiom at F NI 2 FNBOSNJ dzy I SRdzOl @dnmry33% Seguittlet A RIF R @&
laDimensiono &t F NJ (0 NLJB NI tz0J) dzz8 @2 a4 Y 2 RS fcoh urRR8%; Bdj dzA RIF R &
Dimensionesa &/ NBSY24& Sy tF O2yFAlLyill OAdzRIFERFIYIlI£é & H
fl O2y @A @Sy Cuelon I&AqdeRtliviRiory und menor inversion con 6,1% y 5,3%
respectivamente. En &s periodoel 7% de la inversion se orientd a otros compromisos de la
administracion, como son: el acuerdo de pago del Metro, las transferencias al Area Metropolitana

y la inversién a proyectos de Presupuesto Participativo.

A continuacion se presenta earina detallada ehvance fisico y financierpara cada una de las
dimensiones del plan de desarrollo pargetiodo2016¢ 2017.
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Medellin bien administrado obtuvieron un 50% y 43% respectivamente.

S5AYSYAaANESYizE& Sy fF O2yFALYI I OAdRIRIYFES Ol Y]
{2 |

Gréafico 20: Avance Fisico Dimension 1. Creemos en la confianza ciudadana, Medelln 2016
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Fuente: Departamento Adminiativo de Planeacion, Subdireccion de Informacion y Evaluacion Estratégica, con base en los resultados
del Seguimiento al Plan Indicativo con corte a 31 de diciembre de 2017.

Durante 2016 y 2017, el total invertido enDémension 1fue de $481.993 miliwes de pesos,

R2YRS St NBG2 GdaSRSttNy 0ASY IRYAYAAUGNI R2¢ NBLINE
f2a NBG2a RS &/ dzf GdzNy aSRSftt Nyé @& aaSRStf Ny LI NI
y 8% respectivamente, del valor de la dimensié

Tabla 2: Inversion en millones de pesos en los Retos de la Dimension 1, Medelli2@D1.6
(Total de pagos y facturas con corte a 31 de diciembre de las vigencias 2016 y 2017)

Plan Plurianual Presupuesto 2016-2017 [l Inversion 20162017

( s767.809 ) ( ¢s64774 ] ( $481.993 )

Creemos en
" ia? la confianza
ciudadana

Reto 1.1 Cultura Medellin $286.369 $156.931 $147.164
Reto 1.2 Medellin participativa $78.353 $40.772 $38.922
Reto 1.3 Medellin bien administrado $403.126 $367.071 $295.907

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién, Subdireccion de Inf@ymgp Evaluacion Estratégica.
Observaciones: inversion realizada en las vigencias 2016 y 2017 por la administracion central y los establecimientos publicos

D
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5AYSyaxixs Wl uNBOdzZLISNI NJ 2dzyd2a € &S pagedRuinR & f |
avancede 53% para los dos primeros afios de gest8mndestaca el reto 2.2 En Medellin convive
toda la ciudadania con un avance del 65%, el cual se da gracias a que en algunos indicadores se
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obtuvo logros superiores a los planteados en el Plan de DesarroliNJbas 2
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Gréfico 21: Avance Fisico Dimension 2. Para recuperar juntos la seguridad y la convivencia
ciudadana, Medellin 2012017
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Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion, Subdireccion de Informacion y Evaluacion Estratégica, con base en los
resultados del Seguimiento al Plan Indicativo con corte a 31 de diciembre de 2017.

En esta dimension la inversion realizada durantemencias 2016 y 2017 fue de $419.091
YAfft2ySa RS LISaz2asxs RSaidl OotyR2aS tF NBIAAGNFRF S
cdiz RSt G2a4lf RS fF AYOSNEAsYS YASYGNIr & jdzS 24
LIT Sy Ste (EBNKNARaaERK2£ Ny O2y@BA @S G2RF  tF  OAdzRI
equivalentes al 16% y el 15% respectivamente.

Tabla 3: Inversion en millones de pesos en los Retos de la Dimensién 2
(Total de pagos y facturas con corte a 31 de diciembre de las vigetdié y 2017)

m Plan Plurianual Presupuesto 2016-2017 [l Inversion 20162017

Para recuperar,
2.@{,“,’:,*3;,’,35};%‘2’;2’“" (s732361 ) ( s527687 ) ( sa19.091 )
ciudadana

Reto 2.1 Medellin segura $515.647 $390.277 $287.277
cRi?Jt(;Jaégmg: Medellin convive toda la $68.872 $66.428 $62.517
Reto 2.3 Medellin cuenta con vos

para construir la paz en el territorio $147.842 $70.982 $69.297

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién, Subdireccion de Informacion y Evaluacion Estratégica.
Observaciones: Inversion realizada en el afio 2016 por la administracion central y los establecimientos publicos.
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Dimensiéon 3 t I NG NJ 6 F 2F NJ dzy AR24 LR NJ dzy ydS@2 Y2RSt 2
fisico de 49%, para los dos primero afios de gestichd NB (1244 aaSRSt €t Ny LI N
& 6aSRSEENY RAIYIEST 200Gdz8ASNRY dzy prE: & nd

Gréfico 22 Avance Fisico Dimensién 3. Para trabajar unidos por un nuevo modelo de equidad
social, Medellin 201017

50% =
o
(=]
wy
49%
o
<
48%
3.1 3.2
Medellin para vivir Medellin
mas y mejor digna

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion, Subdireccion de Informacion y Evaluacion Estratégica, con basdteddss resu
del Seguimieto al Plan Indicativo con corte a 31 de diciembre de 2017.

La inversion para los dos primeros afios de gobierno ascendié a $1.863.060 millones de pesos, la
YI 82N AYOSNEAsyY aS NBIA&AGNF Sy St NBidG2 aaSRS
inversiond 2 G £ = YASY(dUN) a 1jdzS St NBG2 aaSRStf Ny 5A4A
lo asignado a esta Dimension.

Tabla 4: Inversién en millones de pesos en los Retos de la Dimension 3, Medelli2@021.6
(Total de pagos y facturas con corte a 31 déeedibre de las vigencias 2016 y 2017)

m Plan Plurianual Presupuesto 2016-2017 il Inversion 20162017

nueyo modelo de
equidad social

Reto 3.1 Medellin para vivir mas y
mejor

Para trabajar
3.®umdosporun [ $2.867.687 ) [ $1.917.468 ) ( $1.863.060 ]

$1.319.706 $1.305.342
Reto 3.2 Medellin digna $935.096 $557.718

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién, Subdireccion de Informacion y Evaluacion Estratégica.
Observaciones: Inversion realizada en el afio 2016 por la administracion central y los establecimientus public

RS
J 0
RS

£t Ny
Ay | €

Dimension4at + NI 2 FNBSOSNJ dzy SRdzOF OAsy RS Ol t ARIR
de 49%, sRSail Oty t24 NBG2a GaSRSEENy 02y 00842 |f
200dz0ASNRY dzy pH: & pox: NBaALBOIAJISEDSE S¢¥ 091

presenta el menor avance (45%).
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Gréfico 23: Avance Fisico Dimension 4. Para ofrecer una educacion de calidad y empleo para
vos, Medellin 201&017
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Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién, Subdireccion derlafidn y Evaluacion Estratégica, con base en los resultados
del Seguimiento al Plan Indicativo con corte a 31 de diciembre de 2017.

Los recursos invertidos en esta dimensién ascendieron a $2.610.890 millones de pesos durante

los afios 2016 y 2017, siendo ihversion més representativa del Plan de Desarrollo, de estos
recursos el 79% S RS&GAYs |t NBG2 daSRSttNy 3AFNFyaaATll
prioridad que la Administracibn Municipal brinda a la educacion de la ciudad; le siguen en
proporcs Y RS AY@OSNBAsy f2a NBG2a daSRSE t Na/S RSt Oy (i
OFYAy2 I tF SEOStSyOAl & tI OFtARFRE 02y dzy T8 8

"\,

Tabla 5: Inversion en millones de pesos en los Retos de la Dimension 3, Medellin 2016
(Total depagos y facturas con corte a 31 de diciembre de las vigencias 2016 y 2017)

Dimension Plan Plurianual Presupuesto 2016-2017 [l Inversion 2016-2017
Pgra ofr, cgr una
educacion de

4.@ calidad y empleo ( sa278904 ) ( $2.734594 ) ( $2.610890 )

para vos
$2.134.907 $2.062.541
$157.113
3/ $196.550 $179.077
Reto 4.4 Medellin con acceso al pT——
empleo »1/2.U13 $123.003
Reto 4.5 Medellin innovadora $143.5 $89.156

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién, Subdireccion de Informacion y Evaluacion Estratégica.
Observaciones: Inversion realizada en el afo 2016 por la administieaidral y los establecimientos publicos.

Reto 4.1 Medellin garantiza su oferta
educativa

Reto 4.2 Medellin, camino a la
excelencia y la calidad

Reto 4.3 Medellin se construye desde
el arte y la cultura

$189.069
4

Dimension 5at 2 NJ dzyl Y2@Aft ARIFIR a2aiSyAofSéxs +tOFyls dzy
G2RFra fla RAYSyaizySao {S RSadlIOF St NBiG2 aaSRS
32% de avancejeetoRS YSYy2NJ | @F yOS FdzS dGaSRStf Ny LI2N dzyt

a que varios de sus indicadores son de obras de infraestryadoradelos resultados no son

U =
" Ocon
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un 31% de avance.

Gréfico 24: Avance Fisico Plan de Desarrollo Dimensiéon 5. Por una movilidad
sostenible, Medellin 2012017
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Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion, Subdireccién de Informacion y Evaluacion Estratégica, conshaselkmdos
del Seguimiento al Plan Indicativo con corte a 31 de diciembre de 2017.

La inversion en esta dimension durante los afios 2016 y 2017 ascendio a $852.880 millones de
LJSa2aT aS RSadGroOF t1 AYy@SNERAsyY aNBIAIaal NESRIY 2844 (SAR
St OdzZlf NBLINBaSydal St po: RSt (2GFt%X YASYUOGNI a 1Ij
GaSRStEfNYy &S AydSaNI O2y fF NBIAsys St #NBF aS$S
equivalentes al 36% y el 11% respectivamente.

Tabla 6: Inversién en millones de pesos en los Retos de la Dimension 5, Medelli2@D21.6
(Total de pagos y facturas con corte a 31 de diciembre de las vigencias 2016 y 2017)

o
Por una
5. movilidad ( s1401808 ) ( $9383a7 ) ( $852.880 )
sostenible

$638.554 $371.136
$541.314 $472.328

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion, Subdireccion de Infinma&valuacion Estratégica.
Observaciones: Inversion realizada en el afio 2016 por la administracion central y los establecimientos publicos.
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Dimension 6at F NI NB OdzLISNI NJ St OSy (i NP, akcanid Nih @avanél NJ LJ2 NJ
fisico de 35%, dgacandose los retos Medellin gestiona su paisaje y patrimonio con un 55%,

Medellin planifica y gestiona su territorio con el 54% y Proyectos integrales para Medellin con un
52%.

Gréfico 25: Avance Fisico Dimensién 6. Para recuperar el Centro y trabajar p
nuestros territorios, Medellin 2012017

60%
50% § $ ?i‘
40% w o =
30%
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20% ® £ 2
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6.1 6.2 6.3 6.4 6.5 6.6
Medellin planificay Proyectos integrales Medellin gestiona su Medellin vuelve asu  Habitad adecuado Medellin reconoce la
gestiona su para Medellin paisaje y territorio centro para Medellin importancia de su
territorio territorio rural

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién, Subdireccion de Informacion y Evaluacion Estratégica, con basdtaddss resu
del Seguimiento al Plan Indicativo con corte a 31 de diciembre de 2017.

Durante 2016 y 2017 se invirtieron en la Dimensién 6 recursos por valor de $601.687 millones de

LISaz2asx fF AYy@SNBAsYy Yira NBLNBaSyidldAgdr asS NBIA:
LI GNRY2YyA2é O2y dzy om:>T aS3adza R2ZRRIST Nyzéa aNBdi2 KR il
@dzSt @S  adz / SYyiNré¢ O2y NBOdzNE2& SljdzA gt SyidSa
Gt N2eeSOi2a Ly:dSaNrtsSa LIN aSRStfNyé & &aSRStfN

inversiones equivalentes al 12% y al 8% respectvae) finalmente se encuentra el reto
GaSRStfNYy NBEO2y20S tF AYLRNIFYOALI RS &dz GSNNXA{G?2
dicha dimension.

Tabla 7: Inversion en millones de pesos en los Retos de la Dimension 6, Medell2@D16
(Total de pgos y facturas con corte a 31 de diciembre de las vigencias 2016 y 2017)

m Plan Plurianual Presupuesto 2016-2017 Inversion 20162017
Para recutperal; el
e Centroy trabajar

( s1013.713 ) ( $779.061 ) ( s601.687 )

$47.348

or nuestros
erritorios

Reto 6.1 Medellin planifica y gestiona ec ;
su territorio 52.8C .

Medaliin 1o 0* (MeETeles pare | s69572
Medellin $73.932 $205.463 $69.572

Reto 6.3 Medellin gestiona su paisaje $~n0 £a _

&

Reto 6.4 Medellin vuelve a su centro $170.807 $124.479
Reto 6.5 Habitad adecuado para $342.470 $145.093
Medellin M

Reto 6.6 Medellin reconoce la

& 1 2Q ¢53
importancia de su territorio rural AL 2k $26.998

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién, Subdireccion de Informacion y Evaluacion Estratégica.
Observaciones: Inversion realizada en el afio 2016 por la administci@al y los establecimientos publicos.
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Dimension 7a t | NJ LINR G§ SIS NJ S)/GNS G2R24a St YSRA 2 ' YOA
RSadl Ot yR248 St NBG2 GaSRStEtNy 3Sadrizyl St NRSA:
& az2ald S)ff\ 0f S¢ paza aI!\‘ASQV?SCVDI-ffNA)fIVQI'(V}!E Yl L0084 & SNIIA OA 2 & LJg «
del 53% y 48% respectivamente.
Gréfico 26: Avance Fisico Dimensién 7. Para proteger entre todos el medio ambiente,
Medellin 20162017
56%
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52% S =N
~m w
50% o
48% $
46% 3
44%
7.1 7.2 7.3
Medellin ciudad Medellin con acceso Medellin gestiona el
verde y sostenible de calidad a los riesgo
Servicios Publicos
Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién, Sebdion de Informacion y Evaluacion Estratégica, con base en los resultados
del Seguimiento al Plan Indicativo con corte a 31 de diciembre de 2017.
La inversion realizada durante los afios 2016 y 2017, en la Dimensién 7 fue por un valor de
= irOtyr2as$ 1 tOFyTLR LJ;

$583.290 millona RS LJSaz2az R Sa

OFfARIR | f2a {SNIBAOA2a tgofAl2aé¢ St Odz ¢ NBLJN;
GaSRStf Ny OAdzZRIR OSNRS & a42a0SyAofSéeé gueaaSRSE N\
equivalen al 22% y el 6% respectivamente.

Tabla 8: Inversion en millones de pesos en los Retos de la Dimension 7, Medelli2@D16
(Total de pagos y facturas con corte a 31 de diciembre de las vigencias 2016 y 2017)

Fuente: Departamento Admiriativo de Planeacion, Subdireccién de Informacién y Evaluacion Estratégica.
Observaciones: Inversion realizada en el afio 2016 por la administracion central y los establecimientos publicos.
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