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Cuenta con vos

I. IDENTIFICACION Idea de proyecto o alternativa de solucion.

1. Comuna / Corregimiento.

CASTILLA

2. Idea de proyecto o alternativa de solucidn.

Fortalecimiento y articulacién entre las organizaciones
sociales y comunitarias.

3.Ubicacidn en el Plan de Desarrollo Local de la
comuna o corregimiento.

Linea estretegica 5: Politico -Institucional
Componente: Alianza para la transformacién de
comuna 5 Castilla

Programa: Transformando la comuna 5 Castilla

4.Posicion en el programa de ejecucion.

6

5.Dependencia ejecutora.

Secretaria de Participacion Ciudadana

I.LFORMULACION de la Idea de proyecto o alternativa de solucién.

6.Nombre MGA.

FORTALECIMIENTO Y ARTICULACION DE LAS
ORGANIZACIONES DE LA COMUNA 5 OCCIDENTE
ANTIOQUIA MEDELLIN




7.Descripcion del problema.

ORGANISMOS COMUNALES: Las organizaciones
comunales de la ciudad de Medellin tienen una
limitada capacidad organizacional, de gestiony de
autosostenibilidad, que les permita aumentar su
incidencia en el desarrollo del territorio. Estas
limitaciones a sus capacidades se presentan por los
bajos niveles de formacion de los integrantes que
conforman la organizacién, y por el alcance limitado
que han tenido dichos procesos en afos anteriores.

Las limitaciones y la necesidad de potenciar las
capacidades de las organizaciones comunales, estan
sustentadas en la coexistencia de diferentes niveles de
formacion, experiencias e intereses, en el escenario
comunal; que deberan ser valorados y caracterizados
con el fin de favorecer la construccién colectiva de
propdsitos organizativos que posibiliten la promocidén
de las oportunidades de los actores y de los territorios.
El papel del acompafamiento a las organizaciones
comunales debe estar centrado en la incidencia en
procesos de transformacién local, generando
estrategias formativas que promuevan ejercicios de
liderazgos acorde con las exigencias del contexto.

A partir del proceso de acompafiamiento realizado en
afnos anteriores, se evidencia la necesidad de
implementar procesos de formacion y cualificacion
para la transformacidn positiva de los conflictos, dada
la prevalencia de su abordaje creativo y permanente,
por la interaccidon de multiplicidad de intereses que en
muchas ocasiones no son tramitados de manera
oportuna y adecuada, debido especialmente a los
ejercicios de liderazgos autoritarios, que concentran el
poder y tienen muy poco reconocimiento y valoracion
del otro. Este manejo inadecuado de los conflictos se
agrava por la deficiente aplicacion de los aspectos
normativos contemplados en la ley 743 de 2002 y los
estatutos de las organizaciones. También, porque la
intervencidén por parte de la institucionalidad, se ha
realizado de manera poco coherente y descoordinada.

Podriamos decir que las estrategias utilizadas para el
acompanamiento a los organismos comunales, para
gue estos a su vez logren una incidencia real en la
solucidn de sus problemas, y aporten al desarrollo del
territorio, han sido poco pertinentes para tal fin, pues
han estado centradas principalmente en el
fortalecimiento interno de la organizacion y han




descuidado el papel fundamental de aportar en el
desarrollo local y en la comprensidn y andlisis de los
contextos territoriales; que les permita intervenir de
una manera mas adecuada, es decir, que generen
transformaciones positivas en las realidades de los
barrios y veredas de la ciudad.

Por ultimo, las organizaciones comunales presentan
unos bajos niveles de transferencia de conocimiento y
de habilidades a las nuevas generaciones, y mas aun,
estas organizaciones han venido perdiendo
reconocimiento y legitimidad en las comunidades
como agentes de transformacion en el desarrollo local;
evidencia de ello son los bajos niveles de participacion
que en estos espacios tienen los y las jovenes , quienes
de manera creciente se distancian de estos,
encontrando en otros escenarios comunitarios de
cardacter cultural, artistico u otros, mayores
oportunidades de participacién e incidencia. Estas
transferencias de conocimiento son necesarias para
aumentar la participacién de liderazgos mas
democraticos, que fortalezcan la base social de las
organizaciones comunales para que puedan seguir
siendo vigentes en la vida politica, social y econdmica
de Medellin.

Todo lo anterior podria traer como resultado, la
pérdida de legitimidad de las organizaciones, los bajos
niveles de incidencia, la agudizacion de los conflictos, la
ruptura de relaciones comunitarias, el deterioro de la
base social, la disminucién de la confianza entre la
institucionalidad y las organizaciones, y finalmente
afectar la gobernabilidad y la gobernanza.
ORGANIZACIONES SOCIALES: Las organizaciones y
redes de la sociedad civil, son desde su origen un
elemento fundamental para la gestion social y politica
de toda sociedad civilizada. De ahi que las accionesy
estrategias del gobierno local deberan estar
encaminadas a fortalecer, acompafiar y articularse con
ellas de tal manera que potencie la autogestién, la
visibilizacion de su hacer, la generacién del desarrollo
en sus territorios y la sostenibilidad en el tiempo.

En el Municipio de Medellin hay un nimero muy
significativo de organizaciones y redes de la sociedad
civil que desde el territorio han venido histéricamente
incidiendo casi siempre de manera aislada o




desarticulada entre ellas y la administracién en el
desarrollo territorial. Todo esto se da por muchos
factores. Uno de ellos tiene que ver con la debilidad en
el reconocimiento de la ciudadania sobre el valor que
tienen las organizaciones para la construccion del
desarrollo en el territorio; hay muchos ciudadanos que
solo ven al estado como ese que tiene el poder para
intervenir en el territorio. Otro elemento fundamental
y que tiene un peso muy grande es la desarticulacion
entre las organizaciones, redes sociales y la
institucionalidad publica y privada; esto conlleva a que
la incidencia no sea mas visible. En muchas ocasiones
las acciones de las organizaciones y redes se dan de
manera muy particularizada ya por conveniencia o por
falta de apuestas politicas estructuradas por esa misma
desarticulacion existente entre ellas y la
institucionalidad.

También se encuentra que las organizaciones y redes
tienen una baja capacidad de adaptacion a nuevos
contextos y comprension de realidades que les permita
cumplir su mision; muchas de ellas nacieron bajo jun
contexto definido o para satisfacer una necesidad
especifica, sin embargo podria ocurrir que el contexto
haya cambiado o la necesidad dejo de existir y sin
embargo estas organizaciones quedaron sin el piso de
sus existencia u hoy su accionar ya no es pertinente, o
su apuesta politica estd descontextualizada,
desfavoreciéndolas desde todo punto de vista.

Encontramos también que hay tanta dispersion
territorial de las organizaciones que no permite
visualizar el impacto en el desarrollo territorial y esto
se debe precisamente a la desarticulacién y a la falta
de apuestas politicas homogéneas.

Pero por otro lado desde la institucionalidad hay una
dispersion de la informacion (caracterizacién) de las
organizaciones y redes sociales existentes en la ciudad.
Lo cual amerita una caracterizacién seria, Unica 'y
centralizada. Esto permitiria tener acciones
institucionales que ayuden a generar articulacion en
doble via y por lo tanto una plataforma politica
unificada con incidencia de ciudad.

Hace unos aios atras la sostenibilidad de las
organizaciones especialmente las “grandes” se daba en
mayor proporcion a la cooperacion internacional; sin




embargo este panorama cambié los ultimos anos
produciendo en muchas de ellas crisis financiera que
impactd obviamente en el desarrollo de su mision y su
incidencia territorial. Por otro lado las organizaciones y
redes de base no han tenido la capacidad de la
sostenibilidad no solo financiera sino de sus acciones,
lo que produce una baja capacidad de sostenibilidad en
su legitimidad misional ante la comunidad y la
institucional.

Por lo tanto este proyecto es fundamental en el
desarrollo de la misidn de la Secretaria de Participacién
Ciudadana, teniendo en cuenta sus funciones, como se
expresa en el DECRETO NUMERO 1364 DE 2012 “Por
el cual se adopta la Estructura de la Administracion
Municipal, se definen las funciones de sus organismos
y dependencias, se crean y modifican unas entidades
descentralizadas y se dictan otras disposiciones”, en su
articulo 124: “. La Secretaria de Participacién
Ciudadana es una dependencia del nivel central que
tendra como responsabilidad: Definir las politicas de
Participacion Ciudadana, asi como Fortalecer la
ciudadania activa, mediante estrategias de
movilizacién, formacion, organizacion y participacion
democratica, para contribuir al desarrollo humano
integral, a la dinamizacidn de una sociedad participante
con cultura politica, capaz de transformar la ciudad con
equidad, inclusién, convivencia y transparencia”.

La estructura administrativa de la Secretaria de
Participacion Ciudadana esta conformada por: 1.
Despacho Secretaria de Participacion Ciudadana, 1.1
Subsecretaria de Formacion y Participacion Ciudadana,
1.2 Subsecretaria de Organizacion Social, 1.3
Subsecretaria de Planeacién Local y Presupuesto
Participativo

En las funciones de la Secretaria consignadas en el
articulo 125 del Decreto mencionado anteriormente,
encontramos en su literal 2. “Dirigir el fortalecimiento
de las organizaciones y redes de la sociedad civil,
mediante la implementacidn de acciones de
promocién, acompafamiento y control, para la
consolidacion del tejido social y la gestion del
desarrollo local y municipal.

Y en el articulo 127, encontramos las funciones
especificamente de la Subsecretaria de Organizacion




Social, asi:

“Articulo 127. Subsecretaria de Organizacion Social. La
Subsecretaria de Organizacidn Social tendra las
siguientes funciones:

1. Fortalecer el trabajo y las capacidades colectivas de
las organizaciones de la sociedad civil para mejorar el
funcionamiento interno mediante acciones de
promocién, acompafamiento y control.

2. Impulsar el trabajo en red para articular las
capacidades colectivas que generen mayor impacto
social, potencien su representatividad, faciliten la
transferencia de conocimientos y racionalicen los
recursos organizacionales e institucionales.

3. Promover la creacién de nuevas formas de
asociatividad para incrementar los niveles de
participacién ciudadana que aporten a las
transformaciones que requiere la ciudad.

4. Estimular la modernizacidn y las practicas exitosas
de las organizaciones y redes sociales, para la
optimizacion de los recursos acordes con las exigencias
de la sociedad.

5. Apoyar la gestion de las Juntas Administradoras
Locales para garantizar el cumplimiento de sus
funciones corporativas en sus respectivos territorios.
6. Implementar, mantener y mejorar el Sistema
Integral de Gestidn de acuerdo a las directrices
definidas por la entidad.”

8.Poblacion objetivo.

8.631

9.0bjetivo general.

Mejorar la calidad de la Participacion de las y los
habitantes en espacios de deliberacion y toma de
decisiones de la comuna

10.0bjetivos especificos.

1. Mejorar la capacidad de incidir en la toma de
decisiones

2. Mejorar el nivel de preparacién y conocimiento de
las organizaciones sociales y comunitarias para incidir
en el territorio.

11.Descripcidn de la alternativa de solucion.

1. Fortalecimiento Organismos Comunales: son las acciones encaminadas a la cualificacién de la gestion
de las JAC y las Asocomunal, para que tengan sus procesos internos al dia y en consonancia con las
exigencias de la Ley 743 de 2002, orientadas a la construccién de sus planes estratégicos como organizacion
y logren procesos de participacién con sus comunidades, que mejoren su gestion sostenible y ganen
confianza en sus territorios a través de acciones comunitarias con diferentes publicos.




1.1. Legalidad, transparencia e integralidad: Toda accidon que contribuya al cumplimiento de los deberes
legales y estatuarios de la organizacién comunal. Que impliquen la revision, ajuste y/o modificacion de su
estructura administrativa, organizativa y funcional a la luz del ordenamiento juridico general asi como la
generacion de espacios abiertos de participacion de sus afiliados.

1.2. Planeacidn Estratégica: Es un ejercicio diagndstico interno y externo de la organizacién comunal,
gue tiene en cuenta las herramientas locales y municipales de planeacién, para disefiar y proyectar las
acciones conducentes, pertinentes y eficaces para el cumplimiento de los objetivos de la organizacién con
una mirada prospectiva e integral. La planeacidn sera eje transversal a los demdas componentes del
proyecto, por cuanto cada uno de ellos desarrolla un ejercicio bdsico de planeacién.

1.3. Gestidn para la auto-sostenibilidad: Toda accién que contribuya a fomentar en la organizacion
comunal y especialmente en sus comisiones empresariales, una cultura de gestién, emprendimiento,
colaboracidn y alianzas estratégicas que posibiliten el acceso de la organizacién a recursos econdmicos,
bienes y servicios que garanticen su existencia en el tiempo y en el territorio.

1.4. Proyeccion e Incidencia Territorial: Toda accidn desarrollada por las organizaciones comunales para
consolidar su presencia territorial y su reconocimiento por parte de la comunidad, la institucionalidad
municipal y los entes privados.

2. Fortalecimiento Organizaciones Sociales: son las acciones encaminadas a garantizar condiciones
favorables, para que distintos procesos de alianza, trabajo en red y/o espacios tematicos de las
organizaciones sociales puedan construir planes de incidencia, desarrollar acciones de visibilizacién de su
guehacer comunitario y optimizar sus practicas de trabajo en red.

2.1. Identificacion: son acciones de caracterizacion de colectivos, que consisten en realizar procesos de
reconocimiento y evaluacion de las mesas y colectivos tomando el formato de caracterizacién de
organizaciones y redes sociales de la Secretaria de Participacién Ciudadana.

2.2. Planes de incidencia: son acciones de acompanamiento a la formulacion o ajuste a los planes de
incidencia de cada una de las organizaciones, redes sociales, mesas tematicas y colectivos; establecidas por
comuna o corregimiento y a la ejecucién de actividades enmarcadas en dichos planes. Estas actividades
deben estan enmarcadas a lineamientos de la politica publica de organizaciones sociales (Acuerdo 052 del
2015), los planes de desarrollo local y el plan de Desarrollo Municipal; beneficiar diferentes publicos, lo
gue conlleva a generar una mayor incidencia en el territorio. Estos planes contemplan acciones
transversales como Comunicacion, Gestidn sostenible, formacidn, Transparencia y legalidad.

2.3. Acciones de visibilizacion: Son todas aquellas actividades que promueven y proyectan el hacer
misional de las organizaciones y redes sociales para su reconocimiento por la ciudadania.
2.4, Articulacion y Trabajo en Red: son las actividades relacionadas con el proceso de unién o suma de

fuerzas, capacidades, conocimientos entre dos o mas partes con el fin de lograr un objetivo en comun, sin
perder la autonomia de cada uno de los que intervienen.

12.Productos.

Producto. Costo.

37004001 - Servicio de Promocion a la

participacién Ciudadana $89.035.638
37004009 - Servicio de educacén informal $236.773.350

13.Costo total.

$325.808.988




