
Metodología General de Formulación

Proyecto

18PP60-ADECUACIÓN DE SEDES COMUNALES DESCENTRALIZADAS MEDELLÍN,ANTIOQUIA,OCCIDENTE

Código BPIN: Impreso el 09 de Septiembre de 2021

Datos del formulador

No. Documento: 71701965

Nombres: Henry Alberto Ospina Ochoa

Cargo: Profesional Universitario

Telefonos: 3857546

Entidad: Secretaría de Participación Ciudadana

E-mail: henry.ospina@medellin.gov.co

1.  IDENTIFICACIÓN DEL PROBLEMA O NECESIDAD

ID-01  CONTRIBUCIÓN DEL PROYECTO A LA POLÍTICA PÚBLICA

Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

Plan: 

Pilar: 

1.  COLOMBIA EN PAZ

Objetivo: 

11.  SEGURIDAD Y JUSTICIA PARA LA PAZ

Estrategia: 

113.  FORTALECER LAS INSTITUCIONES DEMOCRÁTICAS PA

Programa: 

1134. POLÍTICA DE CULTURA DE PAZ Y EJERCICIO DE LO

Indicador de seguimiento al PND: 

INTERIOR COMUNALES FORTALECIDOS EN CAPACIDAD DE GESTIÓN, ORGANIZACIÓN, LIDERAZGO Y EMPRENDIMIENTO

Unidad medida del Indicador:    NÚMERO

Meta del indicador:                  35.000,00 
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Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial: 
Antioquia Piensa en Grande

Estrategia: 
Promover la gobernabilidad democrática

Código y descripción del programa: 
Coordinar y complementar el mejoramiento social de los municipios mediante los procesos de fortalecimiento de las organizaciones

comunales y sociales

Plan de Desarrollo Municipal
Plan: 
MEDELLÍN CUENTA CON VOS

Línea: 
Creemos en la confianza ciudadana

Componente: 
Medellín participativa

Programa: 
Promoción de la organización, la movilización y la formación

ID-02  IDENTIFICACIÓN Y DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA

Definición del Problema
Problema Central: 
Deficiente infraestructura física y tecnológica  para la participación

Descripción de la situación existente con relación al problema:
La costumbre histórica que ha tenido el ente municipal en relación a la intervención y disposición de los equipamientos comunitarios , no

proporciona ni responde de manera apropiada a la demanda actual de espacios para la participación en la ciudad, sumado a lo anterior fue

reconocido y determinado por el POT un modelo de ciudad por medio de centralidades jerárquicas en equilibrio dinámico que cambia y

reconoce realidades urbanas que reclaman modificaciones en la forma de intervenir los edificios que albergan . Las edificaciones que

actualmente tiene la municipalidad para el ejercicio de la participación se localizan dispersamente y mal ubicadas en el perímetro municipal,

sin posibilidad de adhesión al modelo espacial de ciudad que hoy ha sido decretado; además se desconoce sí el modelo fijado ha incluido

ejercicios de caracterización específica que respondan a las necesidades actuales para el desarrollo local, la integración social y la

generación de capital social y la participación. Los estudios existentes sobre el tema muestran que la mayoría de las edificaciones que se

dedican a acoger actividades participativas de la población se encuentran en los diferentes barrios, entre buenas regulares y en mal estado,

sin dotación, o con mínimos enseres y a la vez obsoletos, desconectadas de los centros nodales, ofrecen insuficientes servicios y lo hacen

en su mayoría a las Juntas de Acción Comunal, dejando por fuera del uso de las infraestructuras existentes a variados grupos y

comunidades que están involucrados en los procesos participativos . Aunado a lo planteado anteriormente, la administración de los

equipamientos comunitarios  se ha dejado principalmente en manos de las organizaciones comunitarias en su mayoría JAC (juntas de acción
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comunal) y la Secretaría de Participación Ciudadana tiene escaso control sobre ello, en razón a que carece de una política apropiada para la

orientación de la gestión administrativa, lo que ha llevado a desorden, baja eficacia

Magnitud actual del problema - Indicadores de línea base: 
96% corresponde a la  meta para el cuatrienio y  el 92% indica la linea base historica

Causas que generan el problema

Tipo de causa Nombre

DIRECTA DETERIORO FÍSICO DE LAS SEDES SOCIALES PARA LA PAR

INDIRECTA INSUFIENTE PERIODICIDAD Y CALIDAD EN  EL MANTENIMI

INDIRECTA CONSTRUCCIÓN SIN CONSIDERACIONES TÉCNICAS

Efectos generados por el problema

Tipo de efecto Nombre

INDIRECTO Desorden administrativo en la infraestructura físi

DIRECTO Deterioro de sedes sociales actuales para la parti

INDIRECTO Baja eficacia por la utilización inadecuada de rec

DIRECTO Espacios inadecuados para atender los programas pa

DIRECTO Subutilización de recursos para la participación

INDIRECTO Poca identidad con los espacios para la participac

INDIRECTO Aumento del desestimulo en los procesos de partici

INDIRECTO Bajos niveles de participación

INDIRECTO Baja cobertura ofrecida por los equipamientos para

ID-03 ANÁLISIS DE PARTICIPANTES

Identificación de Participantes

Actor Entidad Posición Tipo Contribución Otra Entidad Experiencia Previa

Análisis de participantes

Indique el tipo de concertación y coordinación que se ha dado o se dará entre los participantes:

Socialización con la comunidad###### ########## ########## #### ########## ########## ##########
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ID-04  POBLACIÓN AFECTADA Y OBJETIVO

Población afectada por el problema

Número de personas afectadas

Fuente de la Información

  552.304 

SECRETARÍA DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA

Localización de los afectados

Región Departamento Municipio Centro Poblado Resguardo Localización Específica

OCCIDENTE ANTIOQUIA MEDELLÍN CABECERA MUNICIPAL

Población objetivo de la intervención

Número de personas objetivo

Fuente de la Información

  552.304 

SECRETARÍA DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA

Localización población objetivo: 

Región Departamento Municipio Centro Poblado Resguardo Localización Específica

OCCIDENTE ANTIOQUIA MEDELLÍN CABECERA MUNICIPAL

Características demográficas de la población objetivo

Vigencia Periodo Comuna Inversión

2018 16 SAN CRISTOBAL  268.524.890,00 

Clasificación Detalle Número de personas Fuente de la información

GÉNERO HOMBRE   292.721 SECRETARÍA DE PARTICIPACIÓN

CIUDADANA

GÉNERO MUJER   259.583 SECRETARÍA DE PARTICIPACIÓN

CIUDADANA

Edad (años) 0 - 6         0 

Edad (años) 7 - 14         0 

Edad (años) 15 - 17         0 

Edad (años) 18 - 26         0 

Edad (años) 27 - 59         0 

Edad (años) 60 EN ADELANTE         0 

Grupos Étnicos INDÍGENAS         0 
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Clasificación Detalle Número de personas Fuente de la información

Grupos Étnicos AFROCOLOMBIANOS         0 

Grupos Étnicos ROM         0 

Población Vulnerable DESPLAZADOS         0 

Población Vulnerable DISCAPACITADOS         0 

Población Vulnerable POBRES EXTREMOS         0 

Vigencia Periodo Comuna Inversión

2018 16 SAN CRISTOBAL   24.582.170,00 

Clasificación Detalle Número de personas Fuente de la información

GÉNERO HOMBRE   292.721 SECRETARÍA DE PARTICIPACIÓN

CIUDADANA

GÉNERO MUJER   259.583 SECRETARÍA DE PARTICIPACIÓN

CIUDADANA

Edad (años) 0 - 6         0 

Edad (años) 7 - 14         0 

Edad (años) 15 - 17         0 

Edad (años) 18 - 26         0 

Edad (años) 27 - 59         0 

Edad (años) 60 EN ADELANTE         0 

Grupos Étnicos INDÍGENAS         0 

Grupos Étnicos AFROCOLOMBIANOS         0 

Grupos Étnicos ROM         0 

Población Vulnerable DESPLAZADOS         0 

Población Vulnerable DISCAPACITADOS         0 

Población Vulnerable POBRES EXTREMOS         0 

ID-05  OBJETIVOS GENERAL Y ESPECÍFICOS 

Objetivo General e Indicadores de Seguimiento

Problema Central: 
Deficiente infraestructura física y tecnológica  para la participación

Objetivo general - Propósito: 
Fortalecer la infraestructura física y tecnológica   para la participación en la ciudad de Medellin.

Indicadores para medir el objetivo general: 

Indicador Objetivo Unidad de medida Meta
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Indicador Objetivo Unidad de medida Meta

EQUIPAMIENTOS SOCIALES QUE
MEJORAN SUS CONDICIONES DE
INFRAESTRUCTURA FISICA Y
TECNOLÓGICA

PORCENTAJE                      96,00 

Relaciones entre las causas y los objetivos específicos

Tipo de Causa Causa Relacionada Objetivo - Componente

DIRECTA DETERIORO FÍSICO DE LAS SEDES
SOCIALES PARA LA PARTICIPACIÓN

MEJORAR LAS CONDICIONES FÍSICAS DE LAS
SEDES SOCIA

INDIRECTA INSUFIENTE PERIODICIDAD Y CALIDAD EN
EL MANTENIMIENTO DE SEDES SOCIALES
PARA LA PARTICIPACIÓN.

INCREMENTAR LA PERIODICIDAD Y CALIDAD
EN  EL MANTE

INDIRECTA CONSTRUCCIÓN SIN CONSIDERACIONES
TÉCNICAS

CONSTRUCCIONES CON CONSIDERACIONES
TÉCNICAS

ID-06 ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN

Nombre de la Alternativa Se evaluó con la MGA

ADECUAR SEDES COMUNALES EXISTENTES EN EL CORREGIMIENTO SI

Evaluaciones a realizar: 

Beneficio - Costo: SI
Costo - Eficiencia y costo mínimo: NO

2.  PREPARACIÓN DE LA ALTERNATIVA DE SOLUCIÓN

PE-01  ANÁLISIS TÉCNICO DE LA ALTERNATIVA

Nombre Alternativa:
ADECUAR SEDES COMUNALES EXISTENTES EN EL CORREGIMIENTO

Resumen de la aternativa que va a preparar:
El aumento de la oferta física y tecnológica para la participación, está determinada por la potenciación,
incremento, adecuación y mejoramiento de los centros de desarrollo social, las sedes sociales, salones sociales,
casas y telecentros que constituyen actualmente los espacios para la participación. La estrategia se desarrollará
por medio de la realización de obras de mantenimiento y adecuación a los edificios, dotación de muebles y
enseres apropiados.

PE-02 ESTUDIO DE MERCADO

Página 6 de *



Detalle para estudio: INFRAESTRUCTURA FÍSICA Y TECNOLÓGICA PARA LA PARTICIPACIÓN

Bien y/o servicio Unidad de medida Descripción del bien Serie Serie Final Proyección
INFRAESTRUCTURA METRO CUADRADO SERVICIO A PROVEER 2014 2017 2019

Historia y proyección del bien o servicio

Vigencia Oferta Demanda Déficit

2014               4.577              56.501              51.924-

2015               5.085              56.501              51.416-

2016               5.650              56.501              50.851-

2017              22.602              56.501              33.899-

2018               3.788              56.501              52.713-

2019              54.241              56.501               2.260-

PE-03 CAPACIDAD Y BENEFICIARIOS

Descripción de la capacidad: 
54241 M² de Equipamientos sociales que son mejorados

Unidad de medida de la capacidad
METRO CUADRADO

Total capacidad
      54.241,00 

Número de beneficiarios
  552.304 

PE-04 LOCALIZACIÓN DE LA ALTERNATIVA

Localización de la alternativa: 

Región Departamento Municipio Centro Poblado Resguardo Localizació
n

Comentarios

OCCIDENTE ANTIOQUIA MEDELLÍN CABECERA
MUNICIPAL

MEDELLÍN

Factores que determinan la localización

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y POLÍTICOS

CERCANÍA A LA POBLACIÓN OBJETIVO

COMUNICACIONES

COSTO Y DISPONIBILIDAD DE TERRENOS

DISPONIBILIDAD DE SERVICIOS PÚBLICOS DOMICILIARIOS (AGUA, ENERGÍA Y OTROS)

DISPONIBILIDAD Y COSTO DE MANO DE OBRA

PE-05 ESTUDIO AMBIENTAL

Identificación

Estudios requeridos:
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Estudio Se requiere

¿Se requiere Licencia Ambiental? NO

¿Se requiere Diagnóstico Ambiental? NO

¿Se requiere Plan de Manejo Ambiental? NO

¿Se requieren Otros Permisos Ambientales? NO

Licencia Ambiental

Número de Resolución Expedida por Fecha Estado Fecha Tram.

Requisitos, Condiciones y Obligaciones Adicionales: 

Otra Información Relevante: 

Diagnóstico Ambiental

Enuncie el tipo de permiso ambiental  y el estado de avance en su trámite: 

En caso de que aplique, describa los recursos naturales renovables que se pretenden usar, aprovechar o afectar,
para el desarrollo del proyecto, obra o actividad:

Plan de Manejo Ambiental

Número de Resolución Fecha Expedida por

Requisitos, Condiciones y Obligaciones Adicionales: 

Otra Información Relevante: 

Efectos Ambientales

Tipo Impacto Nivel Calificación Observación / Medida de Mitigación

PE-06 ANÁLISIS DE RIESGOS

Descripción del riesgo Probabilidad Impacto Efectos Medidas de mitigación

GRUPOS ARMADOS
ILEGALES.

FRECUENTE MODERADO QUE NO SE EJECUTE
EL PROYECTO

SOCIALIZACIÓN DEL
PROYECTO CON LA
COMUNIDAD

INSUFICIENCIA DE
PRESUPUESTO

POCO
PROBABLE

MODERADO QUE NO SE CUMPLA
EL 100% DE LA
META PLANTEADA.

UNA VEZ APROBADO EL
PLAN DE DESARROLLO,
LLEVAR AL CONCEJO
DE MEDELLÍN LA
PROPUESTA DE
VIGENCIAS FUTURAS.

CONFLICTO ENTRE LÍDERES FRECUENTE MODERADO QUE NO SE REALIZAR TALLERES DE
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Descripción del riesgo Probabilidad Impacto Efectos Medidas de mitigación

EJECUTEN LOS
PROCESOS

CONVIVENCIA Y
CONFLICTO ENTRE
LÍDERES, REALIZAR
PACTOS DE
CONVIVENCIA

PE-07 COSTOS DE LA ALTERNATIVA

Horizonte de evaluación

Año Inicial del Proyecto Año final del proyecto
2018 2019

Objetivo: MEJORAR LAS CONDICIONES FÍSICAS DE LAS SEDES SOCIA

Producto Unidad de medida Cantidad
SEDES COMUNALES MEJORADAS DEL  NÚMERO                       9,00 

EtapaActividad Ruta Crítica
INVERSIÓNREALIZAR MANTENIMIENTO A 9 SEDES DE LA NO

Insumo Vigencia Valor

4.2. OTROS SERVICIOS 2018
195.008.030,00 

EtapaActividad Ruta Crítica
INVERSIÓNAPOYO TÉCNICO PARA LA ADECUACIÓN NO

Insumo Vigencia Valor

1.1. MANO OBRA CALIFICADA 2018               9.750.400,00

EtapaActividad Ruta Crítica
INVERSIÓNRESERVA REALIZAR MANTENIMIENTO A 9 SEDES DE NO

Insumo Vigencia Valor

4.2. OTROS SERVICIOS 2019                  33.730,00

Producto Unidad de medida Cantidad
SEDES DOTADAS COMUNA  NÚMERO                       9,00 

EtapaActividad Ruta Crítica
INVERSIÓNREALIZAR DOTACIÓN EN EL CORREGIMIENTO DE SAN NO

Insumo Vigencia Valor

4.2. OTROS SERVICIOS 2018              58.516.460,00

EtapaActividad Ruta Crítica
INVERSIÓNAPOYO TECNICO PARA LA DOTACIÓN NO
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Insumo Vigencia Valor

1.1. MANO OBRA CALIFICADA 2018               5.250.000,00

EtapaActividad Ruta Crítica
INVERSIÓNAJUSTES REALIZAR DOTACIÓN EN EL CORREGIMIENTO NO

Insumo Vigencia Valor

4.2. OTROS SERVICIOS 2019              24.548.440,00

PE-08 DEPRECIACIÓN DE ACTIVOS FIJOS  (OPCIONAL)

Activo Fijo Descripción Vida
Útil

RPC Valor del
activo

Año
Adquisición

Año final Depreciació
n Anual

Depreciació
n Total

Valor de
salvamento

PE-09 CUANTIFICACIÓN Y VALORACIÓN DE INGRESOS  Y BENEFICIOS

Beneficios y/o ingresos

Tipo ingreso Descripción Unidad de medida Bien producido RPC
BENEFICIOS AHORRO EN COSTOS  DE NÚMERO OTROS 0.80

Año Cantidad Valor Unitario Valor Total

2018                  36.919,00                  46.800,00
1.727.809.200,00 

2019                       0,00                       0,00                       0,00 

Totales Beneficios e ingresos

Año Valor Total

2018
1.727.809.200,00 

2019                       0,00 

PE-10 CRÉDITO, AMORTIZACIÓN Y PAGOS A CAPITAL (OPCIONAL)

3.  EVALUACIÓN DE LAS ALTERNATIVAS

EV-01 COSTO DE OPORTUNIDAD

Tasa de Interés de Oportunidad:  12,00000 

Justificación de la Tasa de Oportunidad: 
En la evaluación económica y social esta corresponde a la Tasa Social de Descuento (TSD) que está definida en
12% para todos los proyectos de inversión pública.

4. TOMA DE DECISIÓN Y PROGRAMACIÓN DEL PROYECTO

PR-01 SELECCIÓN DEL NOMBRE DEL PROYECTO

Seleccón del nombre y rubro presupuestal del proyecto
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Alternativa Seleccionada:
ADECUAR SEDES COMUNALES EXISTENTES EN EL CORREGIMIENTO

Nombre del proyecto

Proceso Objeto Localización

PAVIMENTACIÓN DE SEDES COMUNALES MEDELLÍN,ANTIOQUIA,OCCIDENTE

Tipo específico de gasto o programa presupuestal: 
0123 MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

Sector o subprograma presupuestal: 
0604 RED URBANA

PR-02 FUENTES DE FINANCIACIÓN DEL PROYECTO

Fuentes de Finaciación

Etapa Tipo entidad Entidad Otra entidad Tipo de recurso

INVERSIÓN MUNICIPIOS MEDELLÍN PROPIOS

Valor por vigencia

Vigencia Valor

2018
268.524.890,00 

2019              24.582.170,00

PR-03 INDICADORES

Indicadores de producto

Objetivo MEJORAR LAS CONDICIONES FÍSICAS DE LAS SEDES SOCIALES PARA LA
 Producto SEDES COMUNALES MEJORADAS DEL CORREGIMENTO DE SAN CRISTÓBAL

Código Indicador Unidad Fórmula

9900P055 SEDES INTERVENIDAS CON
MEJORMAIENTO Y MANTENIMIENTO
DE SU INFRAESTRUCTURA FÍSICA

NÚMERO

Objetivo MEJORAR LAS CONDICIONES FÍSICAS DE LAS SEDES SOCIALES PARA LA
 Producto SEDES DOTADAS COMUNA  CORREGIMIENTO DE SAN CRISTOBAL COMUNA 60

Código Indicador Unidad Fórmula

9900P055 SEDES INTERVENIDAS CON
MEJORMAIENTO Y MANTENIMIENTO
DE SU INFRAESTRUCTURA FÍSICA

NÚMERO

Indicadores de gestión
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Código Indicador Unidad Fórmula

1100G035 ÁREA DE INFRAESTRUCTURA
MEJORADA

PORCENTAJE M  (MA - MP) * 100 / MP

0400G034 EQUIPOS ADQUIRIDOS NÚMERO

PR-04 MATRIZ DE MARCO LÓGICO

Marco lógico

Lógica de
intervención

Resumen
narrativo

Indicador Meta Verificación Supuestos

FINES 1134. POLÍTICA
DE CULTURA
DE PAZ Y
EJERCICIO DE
LOS DD

INTERIOR
COMUNALES
FORTALECIDOS
EN CAPACIDAD
DE GESTIÓN,
ORGANIZACIÓN,
LIDERAZGO Y
EMPRENDIMIENT
O

35.000,00 
LISTADOS DE
ASISTENCIA,
ACTAS,
REGISTRO
FOTOGRÁFICO,
DOCUMENTOS

TELENTROS
FORTALECIDOS
CON EL
PROPOSITO DE
TENER ESPACIOS
PARA LA
PARTICIPACION
CIUDADANA A
TRAVES DE LA
ALFABETIZACIÓN
DIGITAL

OBJETIVO
GENERAL -
PROPOSITO

Fortalecer la
infraestructura
física y
tecnológica
para la

EQUIPAMIENTOS
SOCIALES QUE
MEJORAN SUS
CONDICIONES
DE
INFRAESTRUCT
URA FISICA Y
TECNOLÓGICA

96,00 
PLAN
INDICATIVO

SEDES SOCIALES
FORTALECIDAS
CON EL
PRÓPOSITO DE
TENER ESPACIOS
ADECUADOS PARA
LA PARTICIPACIÓN
CIUDADANA

OBJETIVOS
ESPECIFICOS -
GENERAL -
COMPONENTES
O PRODUCTOS

SEDES
COMUNALES
MEJORADAS
DEL
CORREGIMENTO
DE SAN
CRISTÓBAL
COMUNA 60

SEDES
INTERVENIDAS
CON
MEJORMAIENTO
Y
MANTENIMIENT
O DE SU
INFRAESTRUCT
URA FÍSICA

9,00 
PLAN
INDICATIVO

SEDES SOCIALES
FORTALECIDAS
CON EL
PRÓPOSITO DE
TENER ESPACIOS
ADECUADOS PARA
LA PARTICIPACIÓN
CIUDADANA

OBJETIVOS
ESPECIFICOS -
GENERAL -
COMPONENTES
O PRODUCTOS

SEDES
DOTADAS
COMUNA
CORREGIMIENT
O DE SAN
CRISTOBAL
COMUNA 60

SEDES
INTERVENIDAS
CON
MEJORMAIENTO
Y
MANTENIMIENT
O DE SU
INFRAESTRUCT
URA FÍSICA

9,00 
PLAN
INDICATIVO

SEDES SOCIALES
FORTALECIDAS
CON EL
PRÓPOSITO DE
TENER ESPACIOS
ADECUADOS PARA
LA PARTICIPACIÓN
CIUDADANA

ACTIVIDADES REALIZAR
MANTENIMIENT 195.008.030,00 

LISTADOS DE
ASISTENCIA,

SEDES
MANTENIDAS
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Lógica de
intervención

Resumen
narrativo

Indicador Meta Verificación Supuestos

O A 9 SEDES
DE LA COMUNA
60

ACTAS,
REGISTRO
FOTOGRÁFICO,
DOCUMENTOS

ACTIVIDADES APOYO
TÉCNICO PARA
LA
ADECUACIÓN

9.750.400,00 
LISTADOS DE
ASISTENCIA,
ACTAS,
REGISTRO
FOTOGRÁFICO,
DOCUMENTOS

SEDES
MANTENIDAS

ACTIVIDADES RESERVA
REALIZAR
MANTENIMIENT
O A 9 SEDES
DE LA COMUNA
60

33.730,00 
LISTADOS DE
ASISTENCIA,
ACTAS,
REGISTRO
FOTOGRÁFICO,
DOCUMENTOS

SEDES
MANTENIDAS

ACTIVIDADES REALIZAR
DOTACIÓN EN
EL
CORREGIMIENT
O DE SAN
CRISTOBAL

58.516.460,00 
PLAN
INDICATIVO

SEDES SOCIALES
FORTALECIDAS
CON EL
PRÓPOSITO DE
TENER ESPACIOS
ADECUADOS PARA
LA PARTICIPACIÓN
CIUDADANA

ACTIVIDADES APOYO
TECNICO PARA
LA DOTACIÓN

5.250.000,00 
PLAN
INDICATIVO

SEDES SOCIALES
FORTALECIDAS
CON EL
PRÓPOSITO DE
TENER ESPACIOS
ADECUADOS PARA
LA PARTICIPACIÓN
CIUDADANA

ACTIVIDADES AJUSTES
REALIZAR
DOTACIÓN EN
EL
CORREGIMIENT
O DE SAN
CRISTOBAL

24.548.440,00 
PLAN
INDICATIVO

SEDES SOCIALES
FORTALECIDAS
CON EL
PRÓPOSITO DE
TENER ESPACIOS
ADECUADOS PARA
LA PARTICIPACIÓN
CIUDADANA
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