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Resoluciéon 202650068935 24 de agosto de 2026

“"Por medio de la cual se adopta el anexo técnico que articula el Plan Cuatrienal del Sistema de
Ciencia, Tecnologia e Innovacidén para la Sostenibilidad, con el Plan de Desarrollo Distrital 2024-
2027 Medellin Te quiere"”

Alcaldia de Medellin
o Distrito d¢ —————
\ Clencia, Te logia e Innovacié

‘ RESOLUCION No. 202650068935 DE 2026
(Veinticuatro (24) de agosto)

“Por medio de la cual se adopta el anexo técnico que articula el Plan Cuatrienal del Sistema de
‘ Ciencia, Tecnologia e Innovacién para la Sostenibilidad, con el Plan de Desarrollo Distrital 2024-
2027 Medellin Te quiere”

LA SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

En ejercicio de sus facultades legales, en especial las conferidas por el Decreto Distrital 883 de
\ 2015, modificado por el Acuerdo No. 1 de 2024, el Decreto 361 de 2024, el Acuerdo 078 de 2023,
y el Decreto Distrital 0603 de 2025, y

CONSIDERANDO

Que el Decreto Distrital 883 de 2015, modificado por el Acuerdo No. 1 de 2024, establece las

| competencias de la Secretaria de Desarrollo Econdmico como ente encargado de liderar las
politicas publicas relacionadas con el desarrollo econémico y productive del Distrito Especial de
Medellin, incluyendo aquellas relacionadas con la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

y Que el Acuerdo 078 de 2023 establece |la Politica Publica Distrital de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién para la Sostenibilidad, la cual tiene como objetivo principal contribuir al desarrollo
\ sostenible del territorio mediante el fortalecimiento del ecosistema de CTI.

1 Que el Decreto 361 de 2024 organiza el sector de Desarrollo Econémico del Distrito y asigna a la
Secretaria de Desarrollo Econdémico, funciones de formulacion, ejecucion y seguimiento de
‘ politicas publicas en materia de ciencia, tecnologia e innovacion.

\ Que el Decreto Distrital 0603 de 2025, expedido el 1 de julio de 2025, establece en el articulo 2,
‘ que dentro de los tres (3) meses siguientes a su expedicién, la Secretaria de Desarrollo
\ Econdmico, con el acompanamiento del Departamento Administrativo de Planeacién, deben

elaborar, un documento que articule el Plan Cuatrienal del Sistema de Ciencia, Tecnologia e
) Innovacién para la Sostenibilidad, con la estructura del Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027,
‘ compuesta por pilares, componentes y programas, y que alinee los indicadores del Plan Cuatrienal
1 al Plan Indicativo del Plan de Desarrollo Distrital.

i Que, en cumplimiento de la norma mencionada, la Secretaria de Desarrollo Econdmico, con el
acompanamiento del Departamento Administrativo de Planeacion Distrital, elaboré dentro de los

? plazos establecidos, el documento técnico correspondiente, el cual cumple con los requisitos y
lineamientos exigidos en el Decreto 0603 de 2025.

Que dicho documento recoge los lineamientos de Politica Publica en Ciencia, Tecnologia e

‘ Innovacion con enfoque de sostenibilidad y establece la conexion estratégica entre las metas e
indicadores del Plan Cuatrienal y el Plan Indicativo del Plan de Desarrollo 2024-2027, facilitando
la gestion, el seguimiento y la evaluacién de la Politica Publica en esta materia.

\ Que, en virtud de lo anterior, la Secretaria de Desarrollo Econémico;
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N.°5925

(ETEE) Oficial

Alcaldia de Medellin
Distrito de
Ciencla, Tecnologia e Innovacién
RESUELVE:

PRIMERO. Adoptar el anexo técnico que articula el Plan Cuatrienal del Sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién para la Sostenibilidad, con la estructura del Plan de Desarrollo Distrital
2024-2027 Medellin Te Quiere. Dicho anexo técnico hace parte integral de la presente resolucion.

SEGUNDO: La Secretaria de Desarrollo Econémico, en su calidad de lider de |a Politica Pablica
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, sera la responsable de la divulgacién, seguimiento y
evaluacion del documento adoptado, en el marco de la implementacion del Plan de Desarrollo
Distrital 2024-2027; por su parte, el Departamento Administrativo de Planeacién Distrital, en el
ambito de sus competencias funcionales y de conformidad con la normatividad aplicable a la
adopcion del Plan Cuatrienal del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI), brindara
acompanamiento metodoldgico del Plan Cuatrienal del Sistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

TERCERO: La presente resolucion rige a partir de la fecha de su publicacion.
CUARTO: Contra el presente acto no proceden los recursos de ley.
Dada en Medellin a los veinticuatro (24) dias del mes de agosto de 2026.

PUBLinESEY UMPLASE

MARIA FERNANDA GALEANO ROJO

Secretaria de\Desarrollo Econdmico
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Maria Cecilia Ospina Gémez

Abogada - Contratista
Subsecretaria de Creacion y

Qlﬂqidir;%%rdcm ;

Katherine Montoya Londoiio
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El Plan Cuatrienal Distrital de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI) 2024-2027
constituye el instrumento estratégico de mediano plazo mediante el cual Medellin, en
su condicion de Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, materializa las
apuestas de largo aliento consignadas en el Plan Decenal Distrital de CTI 2024-2033
y las articula con los compromisos definidos en el Plan de Desarrollo Distrital «Medellin
Te Quiere 2024-2027».

Este plan representa un esfuerzo colectivo orientado a consolidar a Medellin como una
ciudad inteligente, adaptativa y sostenible, en la que la CTl se reconoce no solo como
motor de productividad y competitividad, sino también como herramienta clave para la
transformacién social, la sostenibilidad ambiental y la construcciéon de confianza
ciudadana.

En ese sentido, el Plan Cuatrienal organiza y prioriza programas estratégicos con sello
CTI, que responden a los retos y oportunidades del territorio, fortalecen el ecosistema
de innovacién y fomentan la colaboracién entre el sector publico, privado, académico
y la sociedad civil. Asimismo, establece un marco de seguimiento y evaluacién que
garantiza la coherencia con la visién de ciudad a 2033 y asegura que cada accién
contribuya a un desarrollo equitativo, inclusivo y basado en el conocimiento.

Con este instrumento, Medellin reafirma su vocaciéon como Distrito de CTI, capaz de
enfrentar los desafios globales y locales a través de la ciencia, la tecnologia y la
innovacién, construyendo asi un futuro mas préspero, sostenible y justo para todos sus
habitantes.

2 Enfoque (Marco contextual)

El Plan Cuatrienal de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI) 2024-2027 del Distrito de
Medellin es un instrumento de planificacion estratégico, concebido para articular las
apuestas de largo plazo de la ciudad en materia de CTl con las acciones concretas de
la administracion actual. Este plan no opera de manera aislada, sino que se nutre y se
enmarca en un ecosistema de planificacién superior, garantizando la continuidad y
coherencia de la politica publica distrital.

En este sentido, su construccion se basa en una doble articulacién: una articulacion
vertical con la visién de la ciudad a 10 afios, definida en el Plan del Sistema Distrital
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, para la Sostenibilidad 2024-2033, y una
sinergia horizontal con la agenda de gobierno, establecida en el Plan de Desarrollo
«Medellin Te Quiere 2024-2027». Adicionalmente, este marco contextual se
fundamenta en los avances institucionales y conceptuales del Distrito en materia de
politicas publicas y en la hoja de ruta establecida para la transicién a Distrito Especial
de CTI.

2.1 Articulacion con el Plan Decenal Distrital de CTI 2024-2027
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La Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién son reconocidas como un motor fundamental
para el desarrollo integral y multidimensional de Medellin. Desde hace varias décadas,
la ciudad ha impulsado una estrategia de CTl que busca fortalecer su posicionamiento
como referente, consolidar ecosistemas tecnolégicos y fomentar una economia
basada en el conocimiento.

El Plan Decenal Distrital de CTl 2024-2033 es el documento rector de mas alto nivel
que orienta el desarrollo de la CTl en el territorio. De acuerdo con la Ley 2286 de 2023,
el Acuerdo 078 de 2023 y el Decreto 0603 de 2025, este plan establece la vision a
largo plazo de convertir a Medellin en una ciudad adaptativa, inteligente, productiva y
sostenible. Su principal propésito es guiar a los actores del ecosistema, armonizar
recursos y esfuerzos, y fomentar la colaboracién hacia metas ambiciosas.

El Plan Cuatrienal 2024-2027 se constituye, por lo tanto, en la primera etapa de
ejecucién del Plan Decenal Distrital de CTI. Su funcién es traducir los objetivos
estratégicos, las cuatro areas estratégicas y las veinte trayectorias de cambio del Plan
Decenal Distrital de CTl en programas viables, asegurando que las acciones de los
proximos cuatro afios contribuyan directamente a la visién de la ciudad para el 2033.

Hlustracion 1. Estructura Plan Decenal Distrital de CTI 2024-2023

Medellm, Ciudad Intellgente y Sostenible

. atravésde la CTi, su i social, i de Medellin desde un enfoque N por un

m!ehgen(e neutral en carbonoy sostenible del termono que mejore la calidad de viday bis de la valor agreg y ap! i de
las potencialidades del Sistema de CT|

Nivel 1.
Objetivos
estratégicos

Mejorar las condiciones y calidad de vida Promover el fortalecimiento y la
de sus ciudadancs a través de la Propender por la sostenibilidad de los Incrementar la generacién de valor [convergencia de actores del
innovacion digital, el uso productivo y sSevicios ecosistémicos y avanza en su oorkamidades’ do desarolo Mloorel agregado con actitudes sostenibles Sistema Distrital de CTI, generando
ético de los datos y la apropiacion y objetivo de ser una ciudad carbono s Jockos  Wigode LB T reduciendo los recursos asociados ly sumentando estimulos e
aprovechamiento de las tecnologlas de neutral (materiales, energla, agua) incentivos para el fomento y
la cuarta revolucién desarrolo de LA CTl en la ciudad

Generar condiciones de bienestar y

Largo plazo

i B

Nivel 2.
Area
Estratégica

i B

Nivel 3.
Trayectorias
de cambio

Transformacion digital

Transformacion dwgtal del sector productvo

Mediano plazo

Nivel 4.
Programas ]
Nivel 5.
Proyectos [ ]

Fuente: Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia (CTA),2023

2.2 Articulacién con el Plan de Desarrollo “Medellin te quiere 2024-2027"

El Plan de Desarrollo «Medellin Te Quiere 2024-2027» es el instrumento de
planificacion que define la hoja de ruta de la administracion distrital actual. A lo largo
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de varias décadas, la CTIl ha sido esencial para la resiliencia y la transformacién de la
ciudad, permitiendo superar crisis y aprovechar oportunidades. Hoy, al consolidarse
como Distrito Especial de CTI, se reconoce y potencia esta vocacién. La CTI actla
como un habilitador transversal en este Plan de Desarrollo, dinamizando actividades
econdmicas, promoviendo la transformacion social e impulsando la sostenibilidad, a
través de 5 pilares, 22 componentes, 111 programas y 27 proyectos estratégicos.

El Plan Cuatrienal Distrital de CTI 2024-2027 realiza una lectura detallada del Plan de
Desarrollo para identificar los programas con sello CTIl, buscando visibilizar aquellos
programas enfocados en acciones necesaria para la asuncién de competencias como
Distrito Especial y para el desarrollo de la vocacién en CTI, contribuyendo al desarrollo
integral en la ciudad y al mejoramiento de las condiciones de vida de los ciudadanos
a traves de la CTI. De esta lectura se identificaron en total 67 programas CTI que
conforman el Plan Cuatrienal Distrital de CTl 2024-2027 y se permite darle visibilidad
a la inversién en CTl y asegurar una coordinacion efectiva entre las dependencias y
entidades distritales. De esta manera, se garantiza que los programas alineados con
el Plan Decenal Distrital de CTI reciban el respaldo y los recursos de la agenda de
gobierno.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Plan Cuatrienal Distrital de CTl 2024-2027 puede
entenderse como el habilitador “Creemos en la ciencia, la tecnologia y la
innovacion para conectarnos con el mundo” del Plan de Desarrollo Distrital, y con
los dos movilizadores estratégicos del Plan de Desarrollo Distrital:

« Movilizador 1. Medellin: contexto local y global.
El Plan Cuatrienal contribuye al fortalecimiento de las capacidades locales de
CTI, potenciando la investigacion aplicada, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacién social como herramientas para abordar los retos urbanos. A través
de programas como Medellin, distrito de la educacion transformadora,
Formacién y empleo, Consolidacién del sistema de innovacién e investigacion
en educacién del Distrito, y Fortalecimiento del ecosistema de innovacién, se
impulsan acciones de generacion de conocimiento, innovacién pedagégica y
conexién entre academia, empresa y territorio, favoreciendo la competitividad y
la inserciéon de Medellin en cadenas globales de valor.

« Movilizador 2. Medellin de cara al mundo: Distrito bilingiie.
El Plan Cuatrienal incorpora la internacionalizacién del talento humano y el
fortalecimiento de las capacidades linglisticas mediante programas como
Distrito bilingtie, buscando asi ampliar el acceso a oportunidades globales,
mejorar la empleabilidad y promover una ciudadania abierta al intercambio
cientifico, tecnolégico y cultural.

Esta articulacién garantiza la coherencia entre las inversiones del cuatrienio y la
consolidacion del Distrito Especial de CTI como motor de desarrollo sostenible e
inclusién social.

Gégina 10 de 79)




(EXED) Oficial N.°5925

llustracion 2. Estructura Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027

Bienestar social
y econdmico 1
Cn n

oemos en i sducacion

22

COMPONENTES

111

27

PROYECTOS ESTRATEGICOS

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién (DAP), 2024.

2.3 Politica Distrital de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

El Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin ha sido pionero
en la adopcién de politicas publicas como un pilar de su planeacién social y econdmica.
Especificamente, la Politica Distrital de Ciencia, Tecnologia e Innovacién para la
Sostenibilidad, aprobada mediante el Acuerdo 078 de 2023, se constituye como un
instrumento de planificacién esencial. La Politica Distrital de CTl busca que la CTI sea
un motor clave para el desarrollo social, econémico y ambiental de la ciudad durante
los proximos 10 anos, con el fin de mejorar la calidad de vida y el bienestar de los
ciudadanos, aplicando un enfoque de Innovaciéon Transformativa para construir un
territorio mas inteligente, sostenible y neutro en carbono. Teniendo en cuenta lo
anterior, la Politica Distrital de CTI se posiciona como una guia para la inversion, lo
que permite que el Plan Decenal Distrital de CTl y, a su vez, el Plan Cuatrienal Distrital
de CTI se beneficien de una institucionalidad alineado con la agenda actual.

El Plan Cuatrienal Distrital de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon 2024-2027 se concibe
como el principal instrumento operativo de la Politica Distrital de CTIl para la
Sostenibilidad (Acuerdo 078 de 2023). En consecuencia, sus programas, metas e
instrumentos de gestiéon aportan a la materializaciéon de en el corto y mediano plazo
los cinco objetivos especificos definidos en dicha politica:
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Objetivo 1. Disefiar e implementar un plan estratégico territorial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion que contribuya al desarrollo social,
econémico y ambiental del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin.
El Plan Cuatrienal 2024-2027 constituye la primera etapa de ejecucion del
Plan Decenal Distrital de CTI 2024-2033, traduciéndolo en programas
concretos que convierten la Politica Distrital de CTI en una hoja de ruta
estratégica territorial que asegura que la CTl sea el medio para alcanzar
los propésitos de bienestar, competitividad y sostenibilidad del Distrito.

¢ Objetivo 2. Promover el fortalecimiento y la convergencia de los actores

del Sistema Distrital de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon para la
sostenibilidad de Medellin que aporten a un desarrollo inteligente y
sostenible del territorio.

El Plan Cuatrienal impulsa la articulacién de actores consolidando la
gobernanza del Sistema Distrital de CTIl. A través de programas que
promueven mecanismos de coordinacién interinstitucional para fomentar la
cooperacién técnica, la planificacion relacional y la gestién compartida de
iniciativas, fortaleciendo asi la convergencia de actores hacia un modelo de
ciudad inteligente y sostenible.

¢ Objetivo 3. Aumentar los estimulos e incentivos para el fomento y

desarrollo de la ciencia, la tecnologia e innovacion del Distrito Especial
de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon de Medellin.

El Plan Cuatrienal promueve la busqueda, creacidon y ampliacion de
mecanismos financieros y no financieros de estimulo a la CTI, en
consonancia con el Fondo Distrital de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(Concejo Distrital de Medellin. Acuerdo 092 de 2023).

¢ Objetivo 4. Disminuir las barreras de acceso al Sistema Distrital de

Ciencia, Tecnologia e Innovacién para incrementar la participacion y la
apropiacion de la ciencia, la tecnologia y la innovacion de los actores.

El Plan Cuatrienal incluye acciones que promueven la democratizacion del
conocimiento y la inclusion en la CTI. Mediante programas que fomentan
competencias digitales, vocaciones cientificas y apropiaciéon social de la
ciencia desde edades tempranas. Del mismo modo, los laboratorios de
innovacion y espacios de experimentacion previstos en el plan actiian como
plataformas abiertas para la participacion de comunidades, emprendedores,
instituciones educativas y colectivos ciudadanos, reduciendo las brechas de
acceso al Sistema Distrital de CTI.
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¢ Objetivo 5. Incrementar la especializacion del talento humano, de los
actores y del territorio para el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de
Medellin.

El Plan Cuatrienal apuesta por el fortalecimiento del talento humano como
base de una sociedad del conocimiento, a través de programas que
desarrollan estrategias de formacién especializada, cualificaciéon docente,
transferencia tecnoldgica y aprendizaje permanente. Estos programas
buscan incrementar la especializacion cientifica y tecnoldgica del territorio,
impulsar la educacién postsecundaria articulada con las necesidades del
sistema productivo, y formar una ciudadania con capacidades para innovary
transformar su entorno.

Asimismo, el Plan Cuatrienal aborda los componentes dinamizadores definidos en el
articulo 13 del Acuerdo 078 de 2023, a través de las trayectorias definidas para cada
area estratégica del plan:

Plataforma Ciudadana de CTI: estructurada a partir de procesos de
participaciéon y cocreacidn con actores del ecosistema, por medio de las
siguientes trayectorias:

Area Estratégica: Desarrollo Social y Humano
- T2. Igualdad de género, equidad intergeneracional y poblacional, e
independencia para personas en situacion de discapacidad.

- T3. Apropiacion social y democratizaciéon de las artes, servicios creativos,
patrimonio y turismo cultural, deporte y medios comunicativos.

- T5. Educacién de calidad y promocién de vocaciones STEAM.

- T6. Fomento de la investigacion, innovacion y apropiaciéon social del
conocimiento.

Area Estratégica: Transformacion Digital
- T2. Respuesta a desafios de ciudad con herramientas digitales vy
aprovechamiento democratico de los datos.

Area Estratégica: Desarrollo Ambiental Sostenible
- T4. Economia circular y transformacién del modelo productivo y de consumo
hacia practicas sostenibles.

Observatorio Distrital de CTI: que generara informacién para la toma de
decisiones y el seguimiento a las trayectorias de cambio, a través de las
siguientes trayectorias:
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Area Estratégica: Transformacion Digital
- T3. Capacidades que permiten la generacién, procesamiento,
interoperabilidad y almacenamiento de datos.

- T4. Laboratorio vivo de transformacién digital que mejora seguridad, salud,
educacion, cultura, movilidad y emisiones.

Area Estratégica: Desarrollo Econémico
- T1.Modernizacién y diversificacién de actividades de manufactura, comercio
y servicios.

- T3. Dinamizaciéon y sofisticacion del sistema de innovacién vy
emprendimientos de base tecnolégica.

Area Estratégica: Desarrollo Ambiental Sostenible
- T5. Gestién territorial de la ocupacién del suelo y uso del recurso hidrico
basado en sostenibilidad y servicios ecosistémicos.

« Espacios de Experimentacion (laboratorios vivos): impulsados en
programas de transformaciéon digital, innovacién educativa y movilidad
sostenible.

Area Estratégica: Desarrollo Ambiental Sostenible

- T1. Transiciéon hacia alternativas de transporte y movilidad inteligentes,
sostenibles y accesibles.

- T3. Gestién y manejo integral de residuos con visidn regional.

- T4. Economia circular y transformacién del modelo productivo.

Area Estratégica: Transformacion Digital
- T1. Transformacion digital del sector productivo.

- T2. Respuesta a desafios de ciudad con herramientas digitales.

Area Estratégica: Desarrollo Econémico
- T4. Fortalecimiento de industrias creativas y patrimonio cultural.

- T5. Modernizacién y sostenibilidad de actividades agroindustriales.

+ Nodos de Innovacion Especializados: enfocados en sectores estratégicos
como salud, educacién, energia, movilidad y economia circular

Area Estratégica: Desarrollo Econémico
- T2. Crecimiento sostenible e inteligente de las empresas.
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- T3. Dinamizaciéon y sofisticacion del sistema de innovacién y
emprendimientos de base tecnoldgica.

- T5. Modernizacién y sostenibilidad de actividades agroindustriales.

Area Estratégica: Transformacion Digital
- T1. Transformacioén digital del sector productivo.

- T4. Laboratorio vivo de transformacién digital para seguridad, salud y
movilidad.

Area Estratégica: Desarrollo Ambiental Sostenible
- T2. Eficiencia en disefo y construccion de infraestructuras sostenibles.

- T5. Gestion territorial sostenible del recurso hidrico.

De esta forma, el Plan Cuatrienal se convierte en el instrumento operativo de la Politica
Distrital de CTI, asegurando la ejecucion progresiva de sus objetivos y la maduracién
del Sistema Distrital de CTI.

2.4 La transicién a Distrito Especial de CTI: Decretos 1139 de 2023 y 1082 de
2024

La ciudad de Medellin fue reconocida como Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién mediante el Acto Legislativo 01 de 2021, el cual adicioné los articulos 328
y 356 de la Constitucion Politica de Colombia, otorgandole un régimen constitucional,
administrativo y fiscal especial orientado al fortalecimiento de sus capacidades
institucionales, cientificas, tecnoldégicas y de innovaciéon. Este reconocimiento
respondié a la necesidad de consolidar un modelo de desarrollo territorial basado en
el conocimiento, la transformacién digital, la sostenibilidad y la innovacién como
factores estratégicos para el crecimiento econdémico, la competitividad y el
mejoramiento de la calidad de vida de la ciudadania.

La declaratoria de Medellin como Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
no constituyé Gnicamente un cambio de denominacién territorial, sino la adopcién de
un nuevo modelo de gestidn publica y desarrollo territorial sustentado en la articulacion
entre el Estado, la academia, el sector productivo y la ciudadania, orientado a
promover la generacion, apropiacion, transferencia y aplicaciéon del conocimiento como
herramientas para la solucidén de problematicas sociales, econémicas, ambientales e
institucionales. En este sentido, la nueva condicién distrital implicé la necesidad de
fortalecer las capacidades administrativas, técnicas y financieras del Distrito para
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Gégina 15 de 79)




(EXED) Oficial N.°5925

asumir competencias especializadas en materia de ciencia, tecnologia e innovacién y
garantizar su incorporacién transversal en la planeacién y gestiéon publica.

En desarrollo de dicho mandato constitucional, se expidié la Ley 2286 de 2023,
mediante la cual se establecié el régimen politico, administrativo y fiscal del Distrito
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin, definiendo competencias
especificas, instrumentos de planificaciéon, mecanismos de financiacién, esquemas de
gobernanza y disposiciones administrativas orientadas a consolidar la ciencia, la
tecnologia y la innovacidon como ejes estructurantes del desarrollo territorial. Asi
mismo, dicha ley dispuso la creacion de instrumentos institucionales y financieros
dirigidos a fortalecer el Sistema Distrital de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y a
garantizar la sostenibilidad de las politicas, programas y proyectos asociados a esta
materia.

Particularmente, el articulo 33 de la Ley 2286 de 2023 establecié la obligacion de
adelantar un proceso de transiciéon institucional que permitiera la implementaciéon
gradual y ordenada de las nuevas competencias derivadas de la condicién de Distrito
Especial. En cumplimiento de este mandato, la Administraciéon Distrital expidié el
Decreto Distrital 1139 de 2023, posteriormente modificado por el Decreto 1082 de 2024
y ajustado mediante el Decreto 1036 de 2025, actos administrativos a través de los
cuales se adoptd, actualizé y subrogé el Plan de Transiciéon para la asuncién de las
nuevas funciones del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de
Medellin, estableciendo el cronograma, las acciones administrativas, los responsables
institucionales, las estrategias y los mecanismos de articulacién necesarios para la
consolidacion progresiva del régimen distrital especial.

El Plan de Transicién fue concebido como una herramienta integral de planificacién
estratégica para el periodo 2024-2027, estructurada en cinco (5) transiciones, once
(11) estrategias y ochenta y seis (86) acciones orientadas a fortalecer las capacidades
institucionales, administrativas, técnicas, financieras y operativas requeridas para el
ejercicio efectivo de las nuevas funciones distritales. De igual manera, los decretos que
regulan el proceso de transicion establecen la obligacién de articular sus disposiciones
con los instrumentos de planificacion y gestion del Distrito, particularmente con el Plan
de Desarrollo Distrital 2024-2027 y los instrumentos sectoriales de planeaciéon
estratégica, con el propdsito de garantizar la incorporacion transversal de la Ciencia,
la Tecnologia e Innovacién en la gestiéon publica, la formulacién de politicas y la
ejecucién de programas y proyectos de impacto territorial.

En este contexto, el Plan Cuatrienal de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon 2024-2027
se consolida como uno de los principales instrumentos para la materializacion de las
apuestas estratégicas definidas en el Plan de Transicion, al constituirse en el
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mecanismo programatico, técnico y operativo mediante el cual se orientan las
acciones, programas, proyectos e inversiones destinadas al fortalecimiento del
Sistema Distrital de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y a la consolidacién de Medellin
como un territorio inteligente, sostenible, competitivo y basado en el conocimiento.

En consecuencia, el Plan Cuatrienal de CTI| se define como el instrumento de
planeacién estratégica mediante el cual se establecen, para cada periodo de gobierno,
los programas, proyectos, metas y acciones orientadas a implementar el Plan Decenal
Distrital de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y a garantizar su articulacién con el Plan
de Desarrollo Distrital y los demas instrumentos de planificacién territorial. Su
ejecucion, seguimiento y evaluacién se desarrollan mediante mecanismos de
monitoreo y control periédico orientados a medir el cumplimiento de las metas
propuestas, fortalecer la toma de decisiones basada en evidencia, optimizar la
asignacién de recursos publicos y asegurar la continuidad de la Ciencia, la Tecnologia
e Innovacion como pilares fundamentales del desarrollo econdmico, social,
institucional y ambiental del Distrito Especial de Medellin.

3 Plan Cuatrienal Distrital de CTIl 2024-2027

El Plan Cuatrienal Distrital de CTl es el componente establecido a mediano plazo, de
la ruta planteada para el Plan Decenal Distrital de CTl 2024 — 2033 de Medellin como
Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. En este contexto, se plantea
que los planes cuatrienales enmarcados en el periodo 2024 — 2033 contengan los
programas de CTI del Distrito que aportaran al desarrollo y alcance de objetivos
trazados en el Plan Decenal Distrital de CTl, y a su vez, estén alineados con los
objetivos del plan de desarrollo de la administracion en curso (ilustracién 3).

flustracion 3. Horizontes def Plan CT/
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Fuente: Centro de Ciencia y Techologia de Antioquia — CTA

A continuacién, se presenta la propuesta del enfoque para el Plan Cuatrienal
Distrital de Ciencia, Tecnologia e Innovacién para el periodo 2024-2027, asi como
también los objetivos estratégicos que este Plan Cuatrienal sugiere para el buen
desarrollo de los programas con sello de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
establecidos dentro del Plan de Desarrollo «Medellin Te Quiere 2024-2027».

3.1 Areas estratégicas Propésito del plan cuatrienal (2024-2027) para el
distrito especial de Medellin

El propésito del presente Plan Cuatrienal busca unir la visién de ciudad inteligente,
productiva y sostenible del Plan Decenal Distrital de CTI 2024-2033 con la visidén de
bienestar social, progreso econémico y confianza del Plan de Desarrollo Distrital
«Medellin Te Quiere 2024-2027». En el plan a 10 afos, el Distrito se proyecta como
un territorio inteligente, adaptativo, productivo y sostenible, donde la ciencia, la
tecnologia y la innovacién son ejes fundamentales para el bienestar social, el progreso
econdmico, la sostenibilidad ambiental y la formacién de capital humano. En paralelo,
el Plan de Desarrollo resalta la necesidad de recuperar la confianza ciudadana,
garantizar la equidad y promover un modelo de ciudad basado en la innovacion, la
tecnologia y el talento local como motores de competitividad y cohesién social.

En la convergencia de ambos planes, se propone como propdsito para el cuatrienio:
consolidar a Medellin como un Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion que promueve el bienestar social, la sostenibilidad ambiental y el
progreso economico, mediante un modelo de desarrollo inteligente, adaptativo
y transformador, que aproveche el talento, los datos y las tecnologias
emergentes, fortalezca la confianza ciudadana y articule a los actores del
ecosistema para que la innovacion sea motor de equidad, competitividad y
calidad de vida.

Este proposito del plan reconoce que la CTl no solo debe ser un pilar de productividad,
sino también una herramienta que acerque oportunidades a la ciudadania fortalezca
la confianza en las instituciones y habilite un modelo de ciudad que responda a los
desafios actuales y futuros de manera colaborativa y sostenible.

3.2 Objetivos estratégicos Plan Cuatrienal CTI

El Plan Cuatrienal Distrital de CTI 2024-2027 establece 5 objetivos de mediano plazo,
que integran la visiéon de largo plazo del Plan Decenal Distrital de CTI, para avanzar
hacia una Medellin inteligente, adaptativa y sostenible, capaz de articular sus
capacidades cientificas y tecnoldgicas con la solucién de problemas sociales, la
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generacion de valor econdmico y la construccidn de confianza ciudadana,
articulandose asi con el Plan de Desarrollo Distrital «Medellin Te Quiere 2024-2027».

¢ Objetivo 1. Potenciar la sostenibilidad y resiliencia territorial. Garantizar la
proteccién de la vida y la adaptacién al cambio climatico mediante soluciones
de CTI que fortalezcan la sostenibilidad ambiental, la gestién del riesgo, la
resiliencia urbana y la transiciéon energética.

e Objetivo 2. Promover la equidad y el bienestar social a través de la
innovacion. Utilizar la CTI para cerrar brechas sociales, ampliar el acceso
equitativo a educacién, salud, movilidad, cultura y servicios publicos,
fomentando inclusién, diversidad y cohesién social.

¢ Objetivo 3. Fortalecer la economia del conocimiento y la competitividad
territorial. Potenciar un modelo de desarrollo productivo basado en innovacion,
talento y digitalizacién, que diversifigue la economia, impulse sectores
estratégicos y posicione a Medellin en cadenas de valor globales.

o Objetivo 4. Consolidar el ecosistema distrital de ciencia, tecnologia e
innovacion. Articular a los actores institucionales, académicos, empresariales
y sociales bajo un esquema de gobernanza colaborativa, confianza ciudadana
y transparencia, con capacidad de gestién e impacto colectivo.

e Objetivo 5. Desarrollar talento humano y cultura de innovacién para el
futuro. Formar, atraer y retener capital humano cientifico, tecnolégico y
creativo, promoviendo la apropiacién social del conocimiento, la innovacion
social y el uso ético de la tecnologia como base de una sociedad del
conocimiento incluyente.

Los objetivos del Plan Cuatrienal responden al enfoque de innovacién transformativa
adoptado en la Politica Distrital de CTI (Acuerdo 078 de 2023), la cual da marco al
disefio del Plan Decenal Distrital de CTly donde se plantea la CTI como un instrumento
para impulsar cambios sistémicos en lo econdmico, social y ambiental. Asimismo, se
alinean con los pilares del Plan de Desarrollo, que reconocen la ciencia, la tecnologia
y la innovacién como ejes para el progreso y la competitividad de la ciudad, de la
siguiente manera:
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¢ El primer objetivo, potenciar la sostenibilidad y resiliencia del territorio, se
articula con el Plan Decenal Distrital de CTI, a través del area estratégica de
desarrollo ambiental sostenible y sus trayectorias con enfoque en posibilitar
transiciones justas y con el Plan de Desarrollo Distrital se refleja en el Pilar 5
sobre sostenibilidad ambiental y gestion del riesgo.

e El segundo objetivo, promover la equidad y bienestar social a través de la
innovacion, se conecta con el area de desarrollo social y humano del Plan
Decenal Distrital de CTI, que propone innovaciones en salud, educacion y
movilidad, y con el Pilar 2 del Plan de Desarrollo Distrital, que busca consolidar
una ciudad saludable, justa e incluyente.

e Eltercer objetivo, fortalecer la economia del conocimiento y competitividad
territorial, converge con el desarrollo econédmico del Plan Decenal Distrital de
CTI, que impulsa sectores de base tecnolégica y mercados innovadores, y con
el Pilar 1 del Plan de Desarrollo, centrado en educacién, productividad,
competitividad y turismo sostenible.

¢ EIl cuarto objetivo, consolidar el ecosistema distrital de CTI, encuentra
correspondencia en la dimensiéon de gobernanza del Sistema Distrital de CTI
del Plan Decenal Distrital de CTI, que resalta la cooperacioén entre actores y los
modelos de planeacién relacional, y en el Pilar 3 del Plan de Desarrollo,
enfocado en fortalecer la institucionalidad, la confianza ciudadana y la
transparencia.

¢ El quinto objetivo, desarrollar talento humano y cultura de innovacion para
el futuro se alinea con el énfasis del Plan Decenal Distrital de CTI en formacion,
atraccién y retencién de talento, y apropiacion social del conocimiento, asi como
con los Pilares 1 y 2 del Plan de Desarrollo, que destacan la educacién y el rol
de jovenes y mujeres como agentes de transformacion social.

Finalmente, la transformacién digital, el cual es un componente fundamental de ambos
planes, es considerado como un mecanismo transversal a los 5 objetivos estratégicos
del Plan Cuatrienal, impulsando la digitalizacién inclusiva para la alfabetizacion digital,
el uso estratégico de datos abiertos para la toma de decisiones publicas y privadas y
la modernizar la infraestructura tecnoldgica de la ciudad.
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3.3 Programas Plan Cuatrienal (2024-2027) para el Distrito Especial de
Medellin

El Plan Cuatrienal Distrital de CTl esta estructurado para dar respuesta al Plan Decenal
Distrital de CTI 2024-2033 en articulacion con el Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027,
teniendo en cuenta que en 2021 Medellin fue declarado Distrito Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién por medio del Acto Legislativo 01 del 2021. Dicha
declaratoria, hace un llamado a generar la articulaciéon de las diferentes agendas de
ciudad para consolidar la ciudad como epicentro de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Como una forma de evidenciar la articulacién entre las agendas que daran norte a la
ciudad en materia de CTI durante el cuatrienio 2024-2027, y de agrupar los propésitos
y acciones que permitan el desarrollo de la vocacién de CTIl de la ciudad, la
administracion distrital definié el sello de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, con el fin
de identificar aquellos programas que dentro del Plan de Desarrollo «Medellin Te
Quiere 2024-2027» tienen un enfoque en CTIl y que componen el Plan Cuatrienal
Distrital CTI 2024-2027.

Es importante resaltar que, la articulacién entre los programas del Plan de Desarrollo
Distrital 2024-2027, y las areas estratégicas y trayectorias que se describen el Plan
Decenal Distrital de CTI 2024-2033, dan lugar al Plan Cuatrienal Distrital de CTI
muestra que varias de estas iniciativas tienen un impacto transversal que desborda un
Unico eje tematico y se relaciona simultdneamente con mas de una trayectoria
estratégica. Esto revela su caracter sistémico, ya que permiten abordar problematicas
complejas de ciudad de manera interdependiente, potenciando tanto sinergias entre
actores diversos, como el disefio y desarrollo de politicas publicas con caracter
holistico. Desde el marco de la innovacién transformativa, estos programas deben
considerarse nodos criticos dentro del Plan Cuatrienal CTl 2024-2027, pues tienen la
capacidad de reconfigurar practicas sociales, institucionales y productivas al activar
cambios estructurales en multiples sectores y dominios a la vez (Schot & Steinmueller,
2018). Su inclusién estratégica asegura que la CTl no solo impulse mejoras
incrementales, sino que habilite transiciones hacia una Medellin mas sostenible,
equitativa y resiliente, en coherencia con los principios del Acuerdo 078 de 2023 y la
Ley 2286 de 2023 que sustentan el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

A continuacién, se presentan los programas CTI del Plan Cuatrienal Distrital CTI 2024-
2027, agrupados por area estratégica y trayectorias del Plan Decenal Distrital de CTI:
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Tabla 1. Trayectoria 1. Alimentacion sequra, justa, sostenible y sustentable en fa ciudad.

Tray

ectoria 1: Alimentacion sequra, justa, sostenible y sustentable en la ciudad.

Programa

Objetivo estratégico del Plan
Cuatrienal

Objetivo del Programa

Responsable

Objetivo 1. Potenciar Ia
sostenibilidad y resiliencia territorial

Disminuir los niveles de inseguridad
alimentaria en el Distrito mediante la

Secretaria de

del conocimiento y la competitividad
territorial

fortalecimiento del sector agropecuario.

Todos contra el (Objetivo2. Promover la equidad y el fmplementacion de proyectos que [Inclusion
hambre bienestar social a través de la permitan mejorar el acceso, la |Social Yy
innovacion disponibilidad y el consumo de [Familia
alimentos en la poblacion.
Objetivo 1. Potenciar la sostenibilidad " -
S T Promover el crecimiento econdmico,
y resiliencia territorial . . L
Desarrollo  rural |1, .. . wocial, ambiental e institucional en las {Desarrollo
. Objetivo 3. Fortalecer la economia |, ] o
agropecuario areas rurales, centrandose en el jecondmico

Tabla 2. Trayectoria 2: [gualdad de género, equidad intergeneracional y poblacional en todas las areas de fa ciudad,
asi como independencia para personas en Situacion de aiscapacioad.

asi como independencia para personas en situacion de discapacidad.

Trayectoria 2: lgualdad de género, equidad intergeneracional y poblacional en todas las areas de la ciudad,

Programa

Objetivo estratégico del Plan
Cuatrienal

Objetivo del Programa

Responsable

Objetivo 2. Promover la equidad y el

Ecosistema para
la primera infancia

bienestar social a través de Ia
innovacion

Mejorar las condiciones para el desarrollo
integral de la primera infancia en el distrito

Objetivo 5. Desarrollar talento humanoide Medellin.

y cultura de innovacion para el futuro

Unidad Especial
Administrativa
Buen Comienzo
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Trayectoria 2 lqualdad de género, equidad intergeneracional y poblacional en todas las areas de la ciudad,
asi como independencia para personas en situacion de discapacidad.

Objetivo estratégico del Plan
Cuatrienal

Objetivo 2. Promover la equidad y el

: bienestar social a través de I : ,
Estrategia cultura e Implementar la estrategia de culturaSecretaria  de

ciudadana ciudadana de Medellin para contribuir alCultura

Medellin ijgtlvo . Copsolydar el ecos's,temaaumento de fa pro socialidad en la ciudad |Ciudadana
distrital de ciencia, tecnologia e

innovacion

Programa Objetivo del Programa Responsable

Garantizar que todos los nifios, nifas,
adolescentes, jovenes y adultos en
Medellin tengan acceso a educacion de
calidad, ampliando la cobertura educativalDesarrollo social

Acceso, cobertura
Y permanencia
escolar desde I

Objetivo 2. Promover la equidad y el
hienestar social a través de Ia
innovacion

educacion i en todos los niveles escolares Yy humano
Objetivo 5. Desarrollar talento humano .
preescolar hasta . P asegurando la permanencia de fas y los
.|y cultura de innovacion para el futuro : "y
postsecundaria estudiantes hasta a culminacion de su

estudios postsecundarios.

Garantizar la educacion integral de la

Objetivo 2. Promover la equidadyel.pObIaICIOn iEse 2 JALl & 9

: : : : implementacion de estrategias para la
Medellin:  escuelapienestar social a través de Ia o o ) ot ,
. ’ 2 promocion, formacion, acompariamientojSecretaria  de
incluyente ylinnovacion

equittia Objetivo . Desarrolar talento — seguimiento de la comunidad educativalEducacion

) . en los entornos escolares de o
y cultura de innovacion para el futuro : : ot
establecimientos educativos del distrito

de Medellin.

Oportunidades para

el deporte, laObjetivo 2. Promover la equidad y elFomentar la practica del deporte, la
recreacion y lajienestar social a través de lafecreacion y la actividad fisica en la
actividad fisica yinnovacion poblacion del distrito de Medellin
mental, y el

Instituto de
Deportes y
Recreacion  de
Medellin (Inder)
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Trayectoria 2: Iqualdad de género, equidad intergeneracional y poblacional en todas las areas de la ciudad,

asi como independencia para personas en situacion de discapacidad.

Programa

Objetivo estratégico del Plan
Cuatrienal

Objetivo del Programa

Responsable

aprovechamiento
del tiempo libre.

Promocion de a
autonomia fisica y
economica, para la
toma de decisiones

Objetivo 2. Promover la equidad y el
bienestar social a través de Il

innovacion
Objetivo 3. Fortalecer la economia del

Implementar estrategias para fortalecer,

Secretaria de las

las autonomias de las mujeres urbanas
rurales de Medelin,

Mujeres

innovacion

de las mujeresiconocimiento y la competitividad
Urbanas y rurales frerritorial
“— Objetivo 2. Promover la equidad y el

, Yhienestar social a través de la - Insfituto ~~ de
garantia del|. " Fomentar la practica del deporte, la

innovacion % N Deportes

derecho a laj,,. . . .. frecreacion y la actividad fisica en la i

YT Objetivo 4. Consolidar el ecosistema i) i 1 ; Recreacion  de
participacion EhEl g Hensa. IBara poblacion del distrito de Medellin Medelin (ind
i ans istrital de ciencia, tecnologia e edellin (Inder)

Transversalizacion
Yy gestion del
conocimiento para
la igualdad de
género de las
mujeres urbanas y

Objetivo 2. Promover la equidad y el
bienestar social a través de la
innovacion

Objetivo 4. Consolidar el ecosistema
distrtal de ciencia, tecnologia e

Incorporar el enfoque de género en el
conglomerado publico distrital, sector
privado y en el territorio, con el fin de
incidir en el ciere de brechas de
desigualdad de género.

Secretaria de las
Mujeres

rurales de finnovacion

Medellin

Obijetivo 2. Promover la equidad y elGenerar condiciones y garantias para el
Promocion ybienestar social a fravés de lafortalecimiento de la  democracia
garantia del derechojinnovacion participativa local en el distrto de
a la participacionObjetivo 4. Consolidar el ecosistemaMedellin, a través de la implementacion
ciudadana distrital de ciencia, tecnologia ede estrategias de cualificacion del
finnovacion jercicio de la ciudadania y sus

Secretaria  de
Participacion
Ciudadana
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asi como independencia para personas en situacion de discapacidad.

Trayectoria 2: Iqualdad de género, equidad intergeneracional y poblacional en todas las areas de la ciudad,

Programa

Objetivo estratégico del Plan

Cuatrienal Objetivo del Programa

Responsable

instancias. Motivar y vincular nuevos
actores individuales y colectivos a los
procesos participativos, y aumentar la
incidencia de la ciudadania en las

decisiones piblicas y el desarrollo local

Tabla 3. Trayectoria 3. Apropiacion social y democratizacion de las artes, Servicios creativos, patrimonio y turismo

cultural, deporte y medios comunicativos

cultural, deporte y medios comunicativos

Trayectoria 3: Apropiacion social y democratizacion de las artes, servicios creativos, patrimonio y turismo

Programa

Objetivo estratégico del Plan

Cuatrienal Objetivo del Programa

Responsable

Distrito bilinglie

Fortalecer la ensefianza de idiomas, el
Objetivo 3. Fortalecer la economia delinglés como lengua extranjera y espafiol
conocimiento y la competitividadicomo segunda lengua en el distrito de

Secretaria  de
Educacion
Agencia para la
Educacion

territorial. Medelin, a tavés de alianzas
Objetivo 5. Desarrollartalento humanoiestratégicas que mejoren los procesos
¥ cultura de innovacion para el futuro leducativos, culturales, productivos y de
innovacion socioeconomica.

Superior  de
Medellin
(Sapiencia)
Secretaria  de
Desarrollo
Econdmico

inclusivos
accesibles

Objetivo 1. Potenciar [a sostenibilidad

Espacios publicos |y resiliencia territorial Mejorar cualitativa y cuantitativamente los

y |Objetivo 2. Promover la equidad y elespacios publicos de esparcimiento y
bienestar social a través de Ilaencuentro en el distrito de Medellin
finnovacion

Secretaria  de
Infraestructura
Fisica
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cultural, deporte y m

edios comunicativos

Trayectoria 3: Apropiacion social y democratizacion de las artes, servicios creativos, patrimonio y turismo

Objetivo estratégico del Plan

y cuttura de innovacion para el futuro

del ofro y el acercamiento a experiencias
estéticas significativas desde el arte y I

Programa . Objetivo del Programa Responsable
g Cuatrienal ) g P
Objetivo 2. Promover la equidad y el
fant bienestar social a través de lancrementar la apropiacion social, la ,
Bibliotecas, ; y o o ' {Secrefaria  de
. [Innovacion. conservacion y divulgacion del patrimonio
lectura, memoriay |ay: . g : Cultura
ettt Objetivo 8. Desarrollar talento humanay los indices de lectura, escritura Moiudadana
P ¥ cultura de innovacion para el futuro oralidad en el Distrito.
Objetivo 2. Promover [a equidad y el
: bienestar social a fravés de fa ; ;
Estrategia cultura | .5 Implementar la estrategia de culturaSecretaria  de
; innovacion : , o
ciudadana : : .. (ciudadana de Medellin para contribuir alCultura
: Objetivo 4. Consolidar el ecosistema ; ) )
Medellin ; s i . aumento de [a pro socialidad en la ciudad.Ciudadana
distrital de ciencia, tecnologia e
innovacion
Incrementar el acceso de la poblacion a
» . actividades artisticas y culturales en los
Objetivo 2. Promover la equidad y el . / -
: ; ! ciclos de creacion, circulacion, ;
.. |bienestar social a fravés de Ia " L e Secretaria de
Fomento artistico | " produccion, formacion e investigacion,
innovacion : oo CUlUr
¥ cultural o o promoviendo asi la participacion activa en; ..
Objetivo 5. Desarrollartalento humanof ~ . Ciudadana
. . la vida cultural y el desarrollo de la
y cultura de innovacion para el futuro : P
comunidad y de los sectores artisticos y
culturales.
Contribuir al fortalecimiento de los
s o : rocesos de convivencia, participacion
Objetivo 2. Promover la eqwdadyelp gy , s T
- ; : , social Y ciudadania, a partir del desarrollo ,
Formacion ~ y |bienestar social a fraves de Ia . \oecretaria  de
e ' m de [a sensibilidad, el pensamiento
practicas artisticas finnovacion I —— reconocimientocu"ura
¥ Culturales Objetivo 5. Desarrollartalento humano 12 ap Ciudadana

Cultura.
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cultural, deporte y medios comunicativos

Trayectoria 3: Apropiacion social y democratizacion de las artes, servicios creativos, patrimonio y turismo

Objetivo estratégico del Plan

Programa cudliens Objetivo del Programa Responsable
Objetivo 4. Consolidar el ecosistema
Fortalecimiento de (distrital de ciencia, tecnologia e|Establecer una estructura que articule lag{Secretaria ~ de
la planeacion finnovacion herramientas de planeacion y mejora delCultura
cultural del Distrito |Objetivo §. Desarrollar talento humanossistema cuttural del Distrito. Ciudadana
y cultura de innovacion para el futuro
Oportunidades
para el deporte, la insttuto n
recreacion,  la |Objetivo 2. Promover la equidad y elFomentar la practica del deporte, laDepo fes
actividad fisica y |bienestar social a través de larecreacion y la actividad fisica en laRecreacién &

actividad ~ fisica
para el bienestar

innovacion

para facilitar el acceso de la comunidad.

mental y el jnnovacion poblacion del distrito de Medellin, Medelin (nder)
aprovechamiento
del tiempo libre
ESGaIR nstiio e
deportivos, Objetivo 2. Promover [a equidad y eI'Administrar la infraestructura deportiva,

: . . : ; 0 g 3 ... [Deportes
recreativos y de [oienestar social a traves de lafecreativa y de actividad fisica del D'StmoRecreacién &

Medellin (Inder)

Mantenimiento y

Objetivo 1. Potenciar [a sostenibilidad

Adecuar y gestionar los equipamientos

Medellin,  capital
creativa

territorial
Objetivo 8. Desarrollar talento humano

y cultura de innovacion para el futuro

dotacion de las resiiincia territoril cuturales del Distrito para que[Secretaria  de
nfaestucturas [y o contribuyan a los procesos de creacion y|Cultura
Objetivo 5. Desarrollar talento humano . :
Culturales  del . 5 formacion artistica y cuttural de laiCiudadana
Distt y cultura de innovacion para el futuro idadaa
Objetivo 3. Fortalecer la economia del
conocimiento y la  competitividadFortalecer las industrias creativas y/Secretaria  de

culturales, especialmente en los sectoresDesarrollo

|audiovisua| y musical.

Econdmico
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cultural, deporte y medios comunicativos

Trayectoria 3: Apropiacion social y democratizacion de las artes, servicios creativos, patrimonio y turismo

Objetivo estratégico del Plan

innovacion ntretenimiento, sede de evento

priorizados por la ciudad.

distrital de ciencia, tecnologia esalud y bienestar, ocio, cultura Y

Programa cudliens Objetivo del Programa Responsable
CHEVD 2 FIOMENer'd Gallcady e|Generar una amplia oferta de eventos
Posicionamiento y |bienestar social a través de laf “.- - P . Insfitito ~ de
liderazgo innovacion slaonies d'e. m_u@ad queDeportes Y
deportivo y |Objetivo 3. Fortalecer la economia delp:)(;ri?oen\/:r:ieng f:;g%aemgﬂivoy dZ:Recreacic')n de
recreativo conocimiento y la competitividadg. iito de Medell P Medellin (Inder)
territorial o e Hecetin
Generar condiciones y garantias para el
fortalecimiento  de fla  democracia
Objetivo 2. Promover la equida dyelpart|0|pat|va local en el distrto de
Promocion ~y enestar lsocial 2 través de IalMedellin,através de la implementacion
garantia el AR de estrategias de cualificacion delSecretaria  de
derecho a la |n,. . . .. ljercicio de la ciudadania y susParticipacion
o Objetivo 4. Consolidar el ecosistemal”", "~ : . )
participacion Gl ofs. alodin el e|nstan0|as. Motivar y vincular nuevos{Ciudadana.
ciudadana — ! 98 Cactores indviduales y colectivos a lo
procesos participativos, y aumentar la
incidencia de la ciudadania en la
decisiones piblicas y el desarrollo local.
Mejorar el posicionamiento de la ciudad
Objetivo 3. Fortalecer la economia delicomo destino turistico a nivel nacional
—— conocimiento 'y la  competitividadinternacional, como destino MICE ('siglasSecretaria &
/ territorial. en inglés de reuniones, incentivos .
mercadeo  de Oiedivo i Sorsaiiiar ol scodd e b demi Turismo Y
idad jetivo 4. Consolidar el ecosistemalconferencias y exhibiciones), aca MO0, b toniianto

Tabla 4. Trayectoria 4. Sequridad sanitaria, salud y bienestar de la poblacidn.
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Trayectoria 4: Sequridad sanitaria,

salud y bienestar de la poblacion.

Programa SO estratggmo R Objetivo del Programa Responsable
Cuatrienal
Cgt;n”ggmacaur): o Objetivo 2. Promover la equidad y |Desarrollar lineamientos, estrategias y
pReld l el bienestar social a través de la |politicas de comunicacion publica para
fortalecimiento de | i vy a3 , ,
Ia innovacion el distrito de Ciencia, Tecnologia e [Secretaria  de
e o Objetivo 4. Consolidar el [nnovacion de Medellin y su [Comunicaciones
institucionalidad y |~ - -
4 confianza ecomsterpa Idlstntal', de ciencia, Conglomgrado,como apugstaspara la
. tecnologia e innovacion generacion de confianza ciudadana
ciudadana
Objetivo 2. Promover la equidad y el Desarrollar ~ capacidades en a
bienestar social a través de lalcogestion, liderazgo y generacion de
Gobernanza para |innovacion alianzas y acciones conjuntas del |[Secrefaria  de
la salud Objetivo 4. Consolidar el [sector salud del Distrito Especial de [Salud
ecosistema  distrital de ciencia, Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
tecnologia e innovacion Medellin.
Objetivo 2. Promover la equidad y el AR § ARl TG, s
Modelo Integral de[bienestar social a través de la|, Relal 1) L%l 53 00 ¥ ;
” ) . disfrute de la sequridad ciudadana [Secretaria de
Gestion Focalizadal innovacion o . :
. o , como un derecho individual y colectivo [Sequridad
para la SeguridadObjetivo 4.  Consolidar el ; . P—
: : " ..~ (Qque permita y potencie el desarrollo (Convivencia
Ciudadana cosistema distrital de ciencia, |’ . g -
g i social y economico del Distrito.
ecnologia e innovacion
Fortalecer el aseguramiento en salud,
bjetivo 2. Promover la equidad y (dirigido a la gestion efectiva del riesgo
Administracion ~ yel bienestar social a través de la (derivado de la enfermedad y el
gestion delinnovacion mantenimiento de la cobertura superior |Secretaria  de
aseguramiento enObjetivo 4. Consolidar el (de la afiliacion al Sistema General de  |Salud
salud cosistema distrital de ciencia, |Seguridad Social en Salud (SSGSS)
ecnologia e innovacion en el Distrto Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Medellin,
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Trayectoria 4: Sequridad sanitaria,

salud y bienestar de la poblacion.

Programa

Objetivo estratégico del Plan

Objetivo del Programa

Responsable

erritorial

Cuatrienal

Objetivo 1. Potenciar fa : : )
Alumbrado Publicossostenibilidad y resiliencia territorial. Garqntlgar e 9a||d§d, .gobertura / Secrg,tana de
| . . lcontinuidad fa iluminacion de los (Gestion y

e lluminacionObjetivo 3. Fortalecer la economia T Py

y . espacios plblicos del distrito de  (Control

Omamental el conocimiento y fa compettividad : Y

Medellin Teritorial

bjetivo 2. Promover la equidad y
| bienestar social a través de la

Ecosistema para lainnovacion

Mejorar las condiciones para el

Unidad Especial

el bienestar

recreativos y deel bienestar social a través de la
actividad fisica parajnnovacion

fisica del Distrito para facilitar el
acceso de la comunidad.

e - desarrollo integral de la primera |Administrativa
primerainfancia ~ |Objetivo 5. Desarrollar talento | o~ ol , .
) ., finfancia en el distrito de Medellin Buen Comienzo
humano y cultura de innovacion
para el futuro
Eespc)zrt?/réoss bjeivo 2. Promover fa equidad y Administrar ~ la infraestructura |nstituto ~ de
\ ' deportiva, recreativa y de actividad |Deportes

Recreacion  de
FMedeIIin (Inder)

Gestion del Riesgo
de Desastres para
el Desarrollo
Sostenible 'y la
Proteccion de Ila
Vida

Objetivo 1. Potenciar la sostenibilidad
y resiliencia territorial

Objetivo 4. Consolidar el
ecosistema  distrital de  ciencia,
tecnologia e innovacion

Establecer al distrito de Medellin como
referente en la gestion del riesgo de
desastres en blsqueda de Ia
proteccion,  sequridad territorial
bienestar y calidad de vida de los
habitantes.

Departamento
Administrativo
de Gestion del
Riesgo de
Desastres
(DAGRD)

Planeacion Y
gestion integral de
la seguridad
convivencia
ciudadana

Objetivo 2. Promover la equidad y el
bienestar social a través de Ia
innovacion

Objetivo 4. Consolidar el
ecosistema  distrital de  ciencia,

tecnologia e innovacion

Liderar el proceso de planeacion de fa
Secretaria  de  Seguridad
Convivencia.

de
y

Secretaria
Seguridad
Convivencia
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Trayectoria 4: Sequridad sanitaria, salud y bienestar de la poblacion.

Objetivo estratégico del Plan

Programa : Objetivo del Programa Responsable
Cuatrienal
Transformar los espacios educativos
para propiciar la motivacion, inspiracion,
Objetivo 2. Promover [a equidad y elicreatividad, innovacion,
Escuela Inteligente:bienestar social a través de laexperimentacion y el trabajo
Ambientes innovacion colaborativo, apoyando la pertinencia de |Secretaria  de
inspiradores para elObjetivo 5. Desarrollar talento Jos  contenidos  educativos Y |Educacion
aprendizaje humano y cultura de innovacion para favoreciendo la culminacion de la
el futuro trayectoria educativa desde la primera
infancia  hasta la  educacion
ostsecundaria

Desarrollar fa vigilancia y control de las

afectaciones a la salud en fa poblacion

que habita el Distrito, relacionadas con [Secretaria  de

los eventos de interés en salud piblica |Salud

(EISP) y las emergencias de salud
Ublica de interés internacional (ESPII).

Objetivo 1. Potenciar la
sostenibilidad y resiliencia territorial
Objetivo 2. Promover la equidad y el
bienestar social a través de |l
innovacion

Vigilancia en salud
plblica

Objetivo 1. Potenciar Ia
Espacios publicossostenibilidad y resiliencia territorial - Mejorar cualitativa y cuantitativamente |Secretaria  de

inclusivos yObjetivo 2. Promover la equidad y el Jos espacios publicos de esparcimiento [nfraestructura
accesibles bienestar social a través de Ila |y encuentro en el distrito de Medellin  [Fisica
innovacion

Conformar una red de movilidad
peatonal que le permita a la ciudadania
conectarse de forma  incluyente,
accesible, segura, confortable y
continua a [a red de servicios que ofrece
el distrito de Medellin.

Objetivo 1. Potenciar Ia
sostenibilidad y resiliencia territorial
Objetivo 2. Promover la equidad y el
bienestar social a través de la
innovacion

Secretaria  de
Infragstructura
Fisica

Infraestructura vial
sostenible e integral
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Trayectoria 4: Sequridad sanitaria,

salud y bienestar de la poblacion.

del tiempo libre

Programa SO estratggmo R Objetivo del Programa Responsable
Cuatrienal

Transformacion de Desarrollar un modelo de atencion
la experiencia de Objetivo 2. Promover la equidad y el homologado y centrado en los
servicio @  lafbienestar social a través de lafciudadanos del distrito de Medellin que |Secretaria  de
ciudadania en el innovacion permita mejorar la experiencia Y (Gestion Humana
Distrito paralObjetivo 4. Consolidar el ecosistema fefectividad en la atencion, conseguir y Servicio a la
aumentar ladistrital de ciencia, tecnologia e |mayor adopeion de canales digitales y (Ciudadania
confianza innovacion anticiparnos @ los  requerimientos
institucional ciudadanos.
Oportunidades para
LGy msito de
fecreacion, lalObjetivo 2. Promover la equidad y el [Fomentar la practica del deporte, la

5 . : , . i Ty Deportes y
actividad fisica ybienestar social a través de la fecreacion y la actividad fisica en la DAk

| ., i iy , ecreacion  de
mental y  elinnovacion poblacion del distrito de Medellin, "
. Medellin (Inder)

aprovechamiento

Promocion de [aObijetivo 2. Promover la equidad y el
autonomia fisica ypienestar social a través de la
econdmica, para lajnnovacion

toma de decisionesObjetivo 3. Fortalecer la economia
de las mujeresdel conocimiento y la competitividad
urbanasy rurales tenitorial

Implementar estrategias para fortalecer
las autonomias de las mujeres urbanas
Y rurales de Medellin.

Secretaria de las
Mujeres

bjetivo 1. Potenciar I

ostenibilidad y resiliencia territorial

Todos contra elObjetivo 2. Promover la equidad y el

hambre bienestar social a través de |l
innovacion

Disminuir los niveles de inseguridad
alimentaria en el Distrito mediante la
implementacion de proyectos que
permitan mejorar el acceso, I
disponibilidad y el consumo de
alimentos en la poblacion.

Secretaria  de
Inclusion Social y
Familia
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Trayectoria 4: Sequridad sanitaria, salud y bienestar de la poblacion.

Programa Objetivo estratégico del Plan

Objetivo del Programa

Responsable

Cuatrienal
Objetivo 1. Potenciar la |, . . g .. |Secretarla  de
. Lo oo Mejorar [a conexion vial, el transito b
Conexion para elsostenibilidad y resiliencia territorial | Movilidad
: L . Vehicular y peatonal y el estado de la ,
bienestar y  lalObjetivo 3. Fortalecer la economia : : » Secretaria  de
s ... malla vial en la infraestructura fisica del
sostenibilidad el conocimiento y la competitividad |, . : Infraestructura
9 distrito de Medellin. g
erritorial Fisica
Tabla 3. Trayectoria 9: Educacin de calidad y promocidn de vocaciones STEAM.
Trayectoria 5: Educacion de calidad y promocion de vocaciones STEAM.
Programa Objetivo estratggmo del Plan Objetvo del Programa Responsable
Cuatrienal
Fortalecer la prestacion del servicio
educativo a fravés de estrategias de Secrelaria  de
Objetivo 2. Promover la equidad y el inclusion, ~ calidad,  pertinencia, E ducacion
Calidad y |bienestar social a través de la [contextualizacion y participacion en la hign
pertinencia desde finnovacion educacion,  involucrando las Egucacién
preescolar hasta [Objetivo 5. Desarrollar talento lexpectativas y necesidades de Ia S
postsecundaria  fumano y cultura de innovacion para comunidad  educativa  hacia I de Medelin
el futuro transformacion  del entorno y |l (Sapiencia)
generacion de bienestar a la poblacion P
estudiantil.
Escuela Objetivo 2. Promover la equidad y elTransformay os opacios ledulcan.v,os
N . . , para propiciar la motivacion, inspiracion,
Inteligente: bienestar social a traves de la' . " i . =
. ; i creatividad, innovacion, experimentacion ;
ambientes innovacion o] kot snsvan i T Secretaria  de
inspiradores para |Objetivo 5. Desarrollar talento | : 85 Educacion

elaprendizaje  |humano y cultura de innovacion para

el futuro

pertinencia de los contenidos educativos
y favoreciendo la culminacion de la
trayectoria educativa desde la primera
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Trayectoria 5: Educacion de calidad y promocion de vocaciones STEAM.

Objetivo estratégico del Plan

Responsable

Distrito bilinglie

Objetivo 5. Desarrollar talento
humano y cultura de innovacion para
el futuro

Medelin, a ftravés de alianzas
estratégicas que mejoren los procesos
educativos, culturales, productivos y de
nnovacion socioeconomica.

Programa : Objetivo del Programa
g Cuatrienal ) g
infancia ~ hasta  fa  educacion
ostsecundaria
s ; Acompafiar a docentes y directivos
Objetivo 2. Promover la equidad y el P § R
. ; : docentes en el fortalecimiento
bienestar social a traves de Ila o - ,
Maestro, . & pedagogico y directivo a traves de la ,
; nnovacion & Secretaria ~ de
ciudadano - formacion para el desarrollo humano, la y
; Objetivo §. Desarollar talento | ” ! Educacion
ejemplar : o Innovacion educativa, la investigacion, la
humano y cultura de innovacion para 3 :
formacion situada, el bienestar docente
el futuro e
y el desarrollo institucional,
Secretaria  de
2 o Educacion
- .. [Fortalecer la ensefanza de idiomas, el .
Objetivo 3. Fortalecer la economia del, . ; . [Agencia para la
Y .. inglés como lengua extranjera y espafiol i
conocimiento 'y la  competitividad . [Educacion
by como segunda lengua en el distrito de ;
territorial Superior  de

Medellin
(Sapiencia)
Secretaria
Desarrollo
Econdmico

de

Medellin: escuela
incluyente
equitativa

Objetivo 2. Promover la equidad y el
hienestar social a través de la
innovacion

humano y cultura de innovacion para
el futuro

Garantizar la educacion integral de la

poblacion diversa a partir de la
implementacion de estrategias para la
promocion, formacion, acompafiamiento

yObjetivo 9. Desarrollar talento [y seguimiento de la comunidad

educativa en los entornos escolares de
los establecimientos educativos del
distrito de Medellin.

Secretaria  de

Educacion
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Trayectoria 5: Educacion de calidad y promocion de vocaciones STEAM.

Objetivo estratégico del Plan

Responsable

humano y cultura de innovacion para
el futuro

Programa Cuatrienal Objetivo del Programa
Objetivo 3. Fortalecer la economia |, .- :
L .. (oualificar a las y los medellinenses por
del conocimiento y la competitividad |” ™ 2 ;
3 Bl medio de programas de formacion en |Secretaria  de
Formacion Y ferritorial . o
s & competencias laborales y habilidades [Desarrollo
empleo Objetivo 5. Desarrollar talento o ol
. i blandas, para fortalecer la empleabilidad |Economico
humano y cultura de innovacion para |~ '
Y la vinculacion laboral,
el futuro
Institucion
Universitaria
Colegio Mayor
Objetivo 2. Promover la equidad y el L
Medellin, distrito de p|enest§[ Sagdl & ks & A Aumentar el impacto de la investigacion [Instituto
.. _innovacion o 'y &
la educacion|n, . .. y la extension del Distrito en las zonas |Tecnologico
Objetivo 8. Desarrollar talento [, : :
transformadora de influencia. Metropolitano

(ITM)

Institucion
Universitaria
Pascual Bravo

permanencia

educacion
preescolar
postsecundaria

Acceso, cobertura y

Objetivo 2. Promover [a equidad y el
bienestar social a través de Ia

escolar desde lajinnovacion

Objetivo 5. Desarrollar talento

el futuro

Garantizar que todos los nifios, nifas,
adolescentes, jovenes y adultos en

Medellin tengan acceso a educacion de
calidad, ampliando fa  cobertura
educativa en todos los niveles escolares

hasta lhumano y cultura de innovacion para |y asegurando la permanencia de las y

los estudiantes hasta la culminacion de
sus estudios postsecundarios.

Secretaria  de
Educacion
Agencia

Educacion
Postsecundaria
de  Medellin

(Sapiencia)

de
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Trayectoria 5: Educacion de calidad y promocion de vocaciones STEAM.

Objetivo estratégico del Plan
Cuatrienal

Promocion de  lajObjetivo 2. Promover la equidad y el

autonomia ~fisica,jbienestar social a través de la

econdmica y para la innovacion

toma de decisiones|Objetivo 3. Fortalecer la economia

de las mujeresidel conocimiento y la competitividad

Urbanasy rurales  ferritorial

Responsable

Programa Objetivo del Programa

Implementar estrategias para fortalecer
las autonomias de las mujeres urbanas
y rurales de Medellin.

Secretaria  de
las Mujeres

Tabla 6. Trayectoria 6. Fomento de fa investigacion y la innovacion, la transferencia y apropiacion social del
conocimiento.

Trayectoria 6: Fomento de la investigacion y lainnovacion, la transferencia y apropiacion social del
conocimiento.
Objetivo estratégico del Plan
Cuatrienal

Responsable

Programa Objetivo del Programa

Direccionar  metodoldgicamente I
implementacion del plan de accion para
Direccionamiento  [Objetivo 4. Consolidar el ecosistema a transicion a Distrito, para la asuncion [Departamento
estratégico para ladistrtal de ciencia, tecnologia e e funciones como Distrito Especial de |Administrativo de
transicion a distrito [innovacion Ciencia, Tecnologia e Innovacion y |Planeacion
efectuar el monitoreo y seguimiento a su
cumplimiento.

Secretaria  de

Fortalecer la ensefianza de idiomas, el -
Educacion

inglés como lengua extranjera y espafiol
como segunda lengua en el distrito de
Medelin, a fravés de alianzas
estratégicas que mejoren los procesos
educativos, culturales, productivos y de
innovacion socioecondmica.

Objetivo 3. Fortalecer la economia del
conocimiento y la  competitividad
territorial
Objetivo 8. Desarrollar talento
humano y cultura de innovacion para
el futuro

Agencia para la
Educacion
Superior  de
Medellin
(Sapiencia)

Distrito bilingtie
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Trayectoria 6: Fomento de la investigacion y la innovacion, la transferencia y apropiacion social del
conocimiento.
Objetivo estratégico del Plan
Cuatrienal

Responsable

Programa Objetivo del Programa

Secretaria  de
Desarrollo
Econdmico

Objetivo 2. Promover la equidad y el
bienestar social a través de la
Ecosistema para lafinnovacion

Primera Infancia ~ (Objetivo 5. Desarrollar talento

Mejorar las condiciones para el Unidad Especial
desarrollo integral de la primera infancia Administrativa

. y en el distrito de Medellin Buen Comienzo
humano y cultura de innovacion para
el futuro
Transformar los espacios educativos
para propiciar la motivacion, inspiracion,
Objetivo 2. Promover [a equidad y elcreatividad, innovacion,
Escuela Inteligente:[oienestar social a través de laexperimentacion y el trabajo
Ambientes innovacion colaborativo, apoyando la pertinencia de [Secretaria  de
inspiradores para el{Objetivo 5. Desarrollar talento los  contenidos  educativos y |Educacion
aprendizaje humano y cultura de innovacion para favoreciendo la culminacion de la
el futuro trayectoria educativa desde la primera
infancia  hasta la educacion
ostsecundaria

Secretaria  de
Educacion
Acceso, cobertura y permanencia Agencia  de
escolar desde la educacion preescolar |Educacion
hasta postsecundaria Postsecundaria
de  Medellin
(Sapiencia)

Acceso, cobertura y |Objetivo 2, Promover la equidad y el
permanencia bienestar social a través de Ia
escolar desde [ajinnovacion

educacion Objetivo 8. Desarrollar talento
preescolar  hastajhumano y cultura de innovacion para
postsecundaria  fel futuro
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Trayectoria 6: Fomento de la investigacion y la innovacion, la transferencia y apropiacion social del

innovacion

conocimiento.
Programa GLLI ?&::fgr:gf ol Objetivo del Programa Bespunzanle
Objetivo 3. Fortalecer la economia o :
deljconocimiento y la competitividad RECIEEr d cred|b|||§1ad / e! Iderazgo ,
Fortalecimento dellterrtoril de Catastro Medellin a nivel local, Secretaria  de
catastro distrital  |Objetivo 4. Consolidar el ecosistema o ¢ mterp aqonal d tr,a o N Gegtlonyoontrol
ditital de cenda, tecnologia procesos tecnologicos, estadisticos y [Territorial
. y ' tecnicos.
innovacion
Fortalecimiento del{Objetivo 3. Fortalecer la economia T ——
sistema integral dedel conocimiento y fa competitividad | ~ .., padic by Secretaria  de
2 o gestion y desempefio del distrito de | .
gestion para territorial Vedelin orientada 3 | modernizacin Gestion Humana
mejorar el|Objetivo 4. Consolidar el ecosistema 4 eficien,cia i inovacion v a vocaciér; y Senvicio a la
desempefio distrital de ciencia, tecnologia e Wiy q Iy b Ciudadania
situcional novacien el servicio, generando valor publico.
S:Sg‘ga‘ifr'ef'ezgrg Objetivo 1. Potenciar la sostenibidad Establecer al distrito de Medellin como Rgfﬂa"ﬁ[p:twg i
o DeSar?onoyresiliencia territorial referente en la gestion del riesgo de Geston el
o 4 Objetivo 4. Consolidar el ecosistema [desastres en blisqueda de la proteccion, Riesao &
iy dye 4 distrital de ciencia, tecnologia e sequridad territorial, bienestar y calidad Deséqstres
Vida innovacion de vida de los habitantes. DAGRD)
Objetivo 2. Promover la equidadyelD I dadesen i
bienestar social a fravés de la o5 [Pl GapatiIibsl @ Cogrstil,
: i3 liderazgo y generacion de alianzas y ;
Gobernanza para laf innovacion . : Secretaria  de
salud Objetivo 4. Consolidar el ecosistema . conjt_mtas d?' se.ctor i d,e | Salud.
dittal de cienci, tecnologia ¢ Distrito Egpemal de C|gn0|a, Tecnologia
ey ' e Innovacion de Medellin.
. Objetivo 2. Promover la equidad y el AGaMpalar @ dogntes dwgc_twos ,
Maestro ciudadano beonedar sl @ T gk R docentes en el fortalecimiento |Secretaria  de
ejemplar pedagdgico y directivo a través de la [Educacion

formacion para el desarrollo humano, la
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Trayectoria 6: Fomento de la investigacion y la innovacion, la transferencia y apropiacion social del

conocimiento.
Objetivo estratégico del Plan T Responsable
Programa ; Objetivo del Programa
g Cuatrienal ) g
Objetivo 5. Desarrollar talento jnnovacion educativa, lainvestigacion, la
humano y cultura de innovacion para [formacion situada, el bienestar docente
el futuro el desarrollo institucional
Institucion
Universitaria
» . Colegio Mayor de
Objetivo 2. Promover la equidad y el Antiog " y
e ienestar social a fravés de fa : P
Medellin, distrito de . Aumentar el impacto de la investigacion |Instituto
la educacion|, . .. Y la extension del Distrito en las zonas [Tecnoldgico
Objetivo 8. Desarrollar talento [, : ;
transformadora : o de influencia. Metropolitano
humano y cultura de innovacion para )
el futuro .
Institucion
Universitaria
Pascual Bravo
Generar condiciones y garantias para el
fortalecimiento  de la  democracia
. . articipativa local en el distrito de
- Objetivo 2. Promover fa eqwdadyelp P ; ; »
Promocion ¥l : : Medellin, a través de la implementacion
; bienestar social a traves de la : e o ;
garantia del i de estrategias de cualificacion del |Secretaria  de
derecho a laj,,. .. , : ejercicio de la ciudadania y sus [Participacion
L Objetivo 4. Consolidar el ecosistema |~ " " : . )
participacion : 1 —r . Instancias. Motivar y vincular nuevos |Ciudadana
; distrital de ciencia, tecnologia e Lt :
ciudadana . " actores individuales y colectivos a los
innovacion o o
procesos participativos, y aumentar la
incidencia de la ciudadania en las
decisiones publicas y el desarrollo local.
Bibliotecas, lectura, (Objetivo 2. Promover la equidad y el orodey porocs Secretaria  de
: . : , Incrementar la apropiacion social, la
memoria yloienestar social a traves de Ia p W Cultura
. ; " conservacion y  divulgacion  del |,
patrimonio innovacion Ciudadana
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Trayectoria 6: Fomento de la investigacion y la innovacion, la transferencia y apropiacion social del

Todos contra el
hambre

Objetivo 2. Promover la equidad y el
bienestar social a través de la
innovacion

conocimiento.
Programa GLLI ?&::fgr:gf ol Objetivo del Programa Bespunzanle
Objetivo 5. Desarrollar talento humanojpatrimonio y los indices de lectura,
y cultura de innovacion para el futuro fescritura y oralidad en el Distrito.
Objetivo 3. Fortalecer la economia
Prospectiva  de|del conocimiento y la competitividad [Fortalecer  los  procesos  de
ciudad basada en el territorial aprovechamiento de datos, analitica y
aprovechamiento  (Obijetivo 4. Consolidar el ecosistema (difusion de la informacion estratégica, {Departamento
de los datos, laidistrtal de ciencia, tecnologia e icon ejercicios de prospectiva que JAdministrativo de
analiica y  lajinnovacion proporcionen elementos al Distrito para [Planeacion
gestion del/Objetivo 5. Desarrollar talento |atoma de decisiones que generen valor
conocimiento humano y cultura de innovacion para publico.
el futuro
Objieio 1 Pofenciar  Ia Dilsminuirl los nivelgs _de inseguridad
o oo @limentaria en el Distrito mediante a :
sostenibilidad y resiliencia territorial Secretaria  de

implementacion de  proyectos que
permitan mejorar el acceso, Ia
disponibilidad y el consumo de alimentos
en la poblacion.

Inclusion Social ¥
Familia

Transversalizacion
Yy gestion  del
conocimiento  para
la igualdad de
género  de
mujeres urbanas y
rurales de Medellin

las

Objetivo 2. Promover la equidad y el
bienestar social a través de I
innovacion

Objetivo 4. Consolidar el ecosistema
distrital de ciencia, tecnologia e

innovacion

Incorporar el enfoque de género en el
conglomerado publico distrital, sector
privado y en el territorio, con el fin de
incidir en el cierre de brechas de de-
siqualdad de género.

Secretaria de las
Mujeres

Consolidacion  del

. Objetivo 4. Consolidar el ecosistema Articular el Sistema de Educacion |Agencia ~ de
sistema def. . - , . o
e ed|str|tal de ciencia, tecnologia e [Postsecundaria mediante la agenda de [Educacion

i e innovacion investigacion, desarrollo e innovacion |Postsecundaria
investigacion  en
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Trayectoria 6: Fomento de la investigacion y la innovacion, la transferencia y apropiacion social del

el futuro

conocimiento.
Objetivo estratégico del Plan - Responsable
Programa Elatiiana Objetivo del Programa
educacion ~ delObjetivo 5. Desarrollar talento (1+D+i) para fortalecer los semilleros y el (e~ Medellin
Distrito de Medellin frumano y cultura de innovacion para [grupo de investigacion del (Sapiencia).

distrito de Medellin.

Tabla 7. Trayectoria de cambio 1. Modemizacion y diversificacion de las actividades de manufactura, comercio y
servicios tradicionales y avanzados

Objetivo 3. Fortalecer la economia » :
L ... | Cualificar a [as y los medellinenses por
del conocimiento y fa compettividad : o ,
4 9 medio de programas de formacion en | Secretaria  de
Formacion v |territorial . "
g competencias laborales y habilidades | Desarrollo
empleo Objetivo 5. Desarrollar talento b
. ” blandas, para  fortalecer  la | Econdmico
humano y cultura de innovacion para i i
empleabilidad y la vinculacion laboral
el futuro
iy Objetivo 3. Fortalecer la economia | Consolidar el desarrollo integral del
Innovacion como - . . . "
del conocimiento y la competitividad | ecosistema CTi de la ciudad region a ,
motor de |, . ; L Y| Secretaria  de
territorial traves del disefio e implementacion de
desarrollo " . . . ; .| Desarrollo
il Objetivo 4. Consolidar el ecosistema | estrategias que impacten la inversion "y
economico  del | . 0. - , o Econdmico
Distit distrital de ciencia, tecnologia e [(ACTI/PIB) en los proximos cuatro
innovacion afos.
Promover espacios de
— ; Objetivo 3. Fortalecer la economia | comercializacion para los | Secretaria  de
—— del conocimiento y la competitividad | emprendedores y  empresarios | Desarrollo
territorial acompafiados a través de los | Econdmico
programas de la Secrefaria de
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Objetivo 4. Consolidar el ecosistema
distrital de ciencia, tecnologia e
innovacion

Desarrollo Econdmico, con la finalidad
de que puedan acceder a mercados
nacionales e inteacionales, generar
mayores contactos e incrementar sus
ventas.

Competitividad,
Control y Gestion
Turistica

Objetivo 3. Fortalecer la economia
del conocimiento y la competitividad
territorial

Objetivo 1. Potenciar Ia
sostenibilidad y resiliencia territorial

Mejorar la competitividad de los
operadores, prestadores de servicios
turisticos de la cadena de valor del
turismo priorizados de acuerdo con
sus necesidades, lugares en donde
prestan sus servicios y tipologia de
productos turisticos que se ofrecen.

Secretaria  de
Turismo y
Entretenimiento

Tahla 8. Trayectoria de cambio 2: Crecimiento sostenible e inteligente de todas las empresas de manufactura,
comercio y semvicios

Competitividad,
control y gestion
turistica

Objetivo 3. Fortalecer la economia
del conocimiento y la competitividad
territorial

Objetivo 1. Potenciar la
sostenibilidad y resiliencia territorial

Mejorar la competitividad de los
operadores, prestadores de servicios
turisticos de la cadena de valor del

turismo priorizados de acuerdo con
sus necesidades, lugares en donde
prestan sus servicios y tipologia de
productos turisticos que se ofrecen.

Secretaria  de
Turismo y
Entretenimiento
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Internacionalizacion
para el desarollo
del Distrito

Objetivo 3. Fortalecer la economia
del conocimiento y la competitividad
territorial
Objetivo 4.
ecosistema distrital de ciencia,
tecnologia e innovacion

Consolidar el

Consolidar el desarrollo integral del
ecosistema CT de la ciudad region a
través del disefio e implementacion de
estrategias que impacten la inversion
(ACTIPIB) en los proximos cuatro
afos.

Secretaria  de
Desarrollo
Econdmico

Acceso a mercados

Objetivo 3. Fortalecer la economia
del conacimiento y la competitividad
territorial

Objetivo 4. Consolidar el
ecosistema  distrital de  ciencia,
tecnologia e innovacion

Promover espacios de
comercializacion ~ para  los
emprendedores 'y empresarios
acompafiados a través de los
programas de la Secretaria de
Desarrollo Econdmico, con la finalidad
de que puedan acceder a mercados
nacionales e internacionales, generar
mayores contactos e incrementar sus

ventas.

Secretaria  de
Desarrollo
Econdmico

Desarrollo
empresarial

Objetivo 3. Fortalecer la economia
del conocimiento y la competitividad
territorial

Objetivo 4. Consolidar el
ecosistema  distrital de  ciencia,
tecnologia e innovacion

Fortalecer el desarrollo y la
competitividad empresarial en cada
una de las etapas por las que
atraviesan las empresas del Distrito.

Secretaria  de
Desarrollo
Econdmico

Formacion y
empleo

Objetivo 3. Fortalecer la economia
del conocimiento y la competitividad
territorial
Objetivo 5. Desarrollar talento
humanoy cultura de innovacion para
el futuro

Cualificar a las y los medellinenses
por medio de programas e formacion
en competencias laborales
habilidades blandas, para fortalecer la
empleabilicad y la vinculacion laboral

Secretaria  de
Desarrollo
Econdmico
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Promocion y
mercadeo de
ciudad

Obietivo 3. Fortalecer la economia
del conocimiento y la competitividad
territorial
Objetivo 4.
ecosistema  distrital de  ciencia,
tecnologia e innovacion

Consolidar el

Mejorar el posicionamiento de I
ciudad como destino turistico a nivel
nacional & internacional, como destino
MICE (siglas en inglés de reuniones,
incentivos, conferencias
exhibiciones), académico, salud y
bienestar,  ocio,  cultura
entretenimiento, sede de eventos
priorizados por la ciudad.

Secretaria  de
Turismo y
Entretenimiento

Tabla 9. Trayectoria de cambio 3: Dinamizacion y sofisticacion del sistema de innovacidn y emprendimientos de base
tecnolégica

Internacionalizacion

Objetivo 3. Fortalecer la economia
del conocimiento y a competitividad
territorial

Consolidar el desarrollo integral del
ecosistema CTl de la ciudad region a
través del disefio e implementacion de

Secretaria  de

para el desarrollo | . .. , ) . .| Desarrollo
o Objetivo 4. Consolidar el | estrategias que impacten la inversion g
del Distrito : " - - Economico
ecosistema distrital de ciencia, [ (ACTI/PIB) en los proximos cuatro
tecnologia e innovacion afos.
- .| Promover espacios de ,
Objetivo 3. Fortalecer [a economia oq Secretaria de
ey .. |comercializacion ~ para  los
Acceso a mercados | del conocimiento y la competitividad .| Desarrollo
. emprendedores  y  empresarios e
territorial Economico

acompafiados a través de los
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Consolidar el

Objetivo 4.
ecosistema distrital de ciencia,
tecnologia e innovacion

programas de la Secrefaria de
Desarrollo  Econdmico, con Ia
finalidad de que puedan acceder a
mercados nacionales e
internacionales, generar mayores
contactos e incrementar sus ventas.

Objetivo 3. Fortalecer la economia
del conocimiento y fa competitividad

Fortalecer el desarrollo y Ia

Secretaria  de

Desarrollo territorial competitividad empresarial en cada
: e ; Desarrollo
empresarial Objetivo 4. Consolidar el |una de las etapas por las que .
\ : s - ; ... | Economico
ecosistema  distrital de ciencia, | atraviesan las empresas del Distrito.
tecnologia e innovacion
Obijetivo 3. Fortalecer la economia | Consolidar el desarrollo integral del
Innovacion ~ como | del conocimiento y la competitividad | ecosistema CT de la ciudad region a :
oy g ik = Y, | Secretaria  de
motor de desarrollo | teritorial través del disefio e implementacion de
- - , ) . . .. | Desarrollo
econdmico  del | Objetivo 4. Consolidar el | estrategias que impacten la inversion %1
e : 7 - - Economico
Distrito ecosistema  distrital de ciencia, [ (ACTI/PIB) en los proximos cuatro
tecnologia e innovacion afos.
- o . Articular el Sistema de Educacion
Consolidacion del | Objetivo 4. Consolidar el o :
. . " ..~ | Postsecundaria mediante la agenda | Agencia  de
sistema de |ecosistema distrital de ciencia, E i
. 3 S r de investigacion, desarrollo e | Educacion
innovacion e |tecnologia e innovacion : " : .
i 7.2 innovacion (1+D+i) para fortalecer los | Postsecundaria
investigacion ~ en | Objetivo 8. Desarrollar talento| o ,
- : i semilleros y el grupo de investigacion | de  Medellin
educacion  del | humanoy cultura de innovacion para -
distto de Medelln | el fuuro it , (Sapienci)
distrito de Medellin.
Medellin, distrito de | Objetivo 2. Promover la equidad y | Aumentar el impacto de Ja Insttucién
la educacion | el bienestar social a través de la |investigacion y la extension del|, . . .
: o a2 ; : Universitaria
fransformadora innovacion Distrito en las zonas de influencia.
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Objetivo 5. Desarrollar talento
humanoy cultura de innovacion para
el futuro

Colegio Mayor
de Antioquia
Instituto
Tecnoldgico
Metropolitano
(ITM)

Institucion
Universitaria
Pascual Bravo

Tabla 10. Trayectoria de cambio 4: Fortalecimiento de las industrias creativas y fa conservacion del patrimonio culfural

Mantenimiento y
dotacion de las

infraestructuras
culturales  del
Distrito

Objetivo 1. Potenciar a
sostenibilidad y resiliencia territorial
Objetivo 5. Desarrollar talento
humano y cuftura de innovacion
para el futuro

Adecuar y  gestionar  los
equipamientos culturales del Distrito
para que contribuyan a los procesos
de creacion y formacion artistica y
cultural de la ciudadania.

Secretaria  de
Cultura
Ciudadana

Medellin, capital
creativa

Objetivo 3. Fortalecer la economia
del conocimiento y la competitividad
territorial

Objetivo 8. Desarrollar talento
humano y cultura de innovacion
para el futuro

Fortalecer las industrias creativas y
culturales, especialmente en los
sectores audiovisual y musical.

Secretaria  de
Desarrollo
Econdmico
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Mejorar el posicionamiento de la
. | ciudad como destino turistico a nivel
Objetivo 3. Fortalecer la economia | = . ;
L ... |nacional e internacional, como
o del conocimiento y la competitividad | |~ ; 4 ;
Promocion 'y et destino MICE (siglas en ingles de |Secretaria de
mercadeo  de | Ay o . reuniones, incentivos, conferencias y | Turismo y
: Objetivo 4. Consolidar el | = ... ke -
ciudad : " .. |exhibiciones), academico, salud y |Entretenimiento
ecosistema distrital de ciencia, |, . :
o g bienestar, ~ ocio,  cultwa
tecnologia e innovacion 2
entretenimiento, sede de eventos
priorizados por [a ciudad.
Objetivo 2. Promover la equidad y el
" bienestar social a través de la [Incrementar la apropiacion social, la :
Bibliotecas, \ - y . 2 Secrefaria  de
.| innovacion conservacion y  divulgacion  del
lectura, memoria | A,. .. o L Cultura
!y Objetivo 5. Desarrollar talento | patrimonio y los indices de lectura, | A.
¥ patrimonio : 7 : . " Ciudadana
humano y cultura de innovacion para | escritura y oralidad en el Distrito.
el futuro
Mejorar la competitividad de los
Objetivo 3. Fortalecer la economia | operadores, prestadores de servicios
Competitividad, | del conocimiento y la competitividad | turisticos de la cadena de valor del | Secretaria  de
control y gestion | territorial turismo priorizados de acuerdo con | Turismo y
turistica Objetivo 1. Potenciar  la|sus necesidades, lugares en donde | Entretenimiento
sostenibilidad y resiliencia territorial | prestan sus servicios y tipologia de
productos turisticos que se ofrecen.
Objetivo 2. Promover la equidad y el o
: . : Incrementar el acceso de [a poblacion
bienestar social a traves de la s g ;
w4 2 a actividades artisticas y culturales en | Secretaria  de
Fomento artistico | innovacion : ke e cor
- los ciclos de creacion, circulacion, | Cultura
y cultural Objetivo 5. Desarrollar talento o x ngipiiidiysn yat| b
: " produccion, formacion e investigacion, | Ciudadana
humano y cultura de innovacion para . L
T promoviendo asi a participacion activa

42

Gégina 47 de 79)




(EXED) Oficial

N.°5925

en [a vida cultural y el desarrollo de la
comunidad y de
Contribuir al fortalecimiento de los
Objetivo 2. Promover la equidad y el | procesos de convivencia, participacion
Formacion ~ y |bienestar social a través de la|social y ciudadania, a partir del .
¢ ; i Secretaria  de
practicas innovacion desarrollo de la sensibilidad, el
" : , : .| Gultura
artisticas y [Objetivo 8. Desarrollar talento | pensamiento creativo, la capacidad Al
culturales humano y cultura de innovacion para | del reconocimiento del otro y el
el futuro acercamiento a experiencias estéticas
significativas desde el arte y la cultura.
Objetivo 4. Consolidar el ecosistema
Fortalecimiento | distrital de ciencia, tecnologia e . i
5 s 2 J Establecer una estructura que articule | Secretaria  de
de la planeacion |innovacion . "
g las herramientas de planeacion y | Cultura
cultural del | Objetivo 5. Desarrollar talento| " , =iyl
¥y . e mejora del sistema cultural del Distrito. | Ciudadana
Distrito humano y cultura de innovacion para
el futuro
Fortalecer [a ensefianza de idiomas, el
Objetivo 3. Fortalecer la economia [inglés como lengua extranjera y
del conocimiento y fa competitividad | espafiol como segunda lengua en el
| tentorial distrito de Medellin, a través de | Secretaria  de
Distrito bilingle o , y : -
Objetivo 5. Desarrollar talento | alianzas estratégicas que mejoren los | Educacion
humano y cultura de innovacion para | procesos  educafivos, ~ culturales,
el futuro productivos y  de innovacion
sociogcondmica.

Tabla 11. Trayectoria de cambio 5: Modermizacién y sostenibilidad de las actividades agroindustriales
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Objetivo 1. Potenciar la | Promover el crecimiento econémico, | Secretaria de
sostenibilidad y resiliencia territorial | social, ambiental e institucional enlas | Desarrollo
Desarrollo  rural | .. . M , P
, Objetivo 3. Fortalecer la economia |areas rurales, centrandose en el | Economico
agropecuario ;o ; 7
del conocimiento y la competitividad | fortalecimiento ~ del ~ sector
territorial agropecuario.
3 UV Objetivo 1. Potenciar la | Coordinar las estrategias y acciones | Secretaria de
. sostenibilidad y resiliencia territorial | que permitan cumplir con los retos | Desarrollo
ruralidad para fa | A . . , : ">
afdlaciEn Objetivo 3. Fortalecer la economia | que propone la nueva ruralidad en | Economico
del conocimiento y la compefitividad | blisqueda de una articulacion urbano-
urbano-rural Ny
territorial rural.

Tabla 12. Trayectoria de Cambio 1: Transicion hacia alternativas de transporte y movilidad inteligentes, sostenibles y
accesibles

Estrategia Cultura
Ciudadana
Medellin

Objetivo 2. Promover la equidad y el
bienestar social a través de la
innovacion

Objetivo 4. Consolidar el ecosistema
distrital de ciencia, tecnologia e
innovacion

Implementar [a estrategia de cultura
ciudadana de  Medellin para
contribuir al aumento de fa
prosocialidad en la ciudad.

Secretaria de
Cultura
Ciudadana

Gestion del ruido y
emisiones
atmosféricas

Objetivo 1. Potenciar  la
sostenibilidad y resiliencia territorial

Promover el desarrollo de estrategias
interinstitucionales para la gestion del
ruido y de las emisiones de

Secretaria de
Medio
Ambiente
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Trayectoria de Cambio 1: Transicion hacia alternativas de transporte y movilidad inteligentes, sostenibles
y accesibles
Objetivo estratégico del Plan
Cuatrienal
Objetivo 4. Consolidar el ecosistema | contaminantes atmosféricos y gases
distrital de ciencia, tecnologia e | de efecto invernadero.
innovacion

Programa Objetivo del Programa Responsable

Dar respuesta a las solicitudes de la
poblacion mediante la conformacion
de una red de movilidad peatonal
que permta al ciudadano
conectarse de forma incluyente,
accesible, sequra, confortable y
continua a la red de servicios que le
ofrece la ciudad. También busca la
generacion  de circuitos  que
propicien una conexion entre los
diferentes equipamientos y espacio

Objetivo 1. Potenciar Ia

Infraestructura vial | sostenibilidad y resiliencia territorial Secrefaria de

sostenible e | Objetivo 2. Promover la equidad y el | " : Infraestructura

) : ; } publicos a escala barial, comunal, | .. .

integral bienestar social a traves de Il e Fisica
e zonal y distrital para recuperar el

espacio publico que ha perdido el

peatdn a causa de la ocupacion

indebida. El fin es beneficiar al

peaton como primer actor de la

piramide de la movilidad generando

las condiciones optimas  de

infragstructura para su

desplazamiento y dando prelacion a

la accesibilidad universal.

Implementar planes, programas y | Secretaria de

proyectos que articulen los | Infraestructura
diferentes modos de transporte | Fisica

Medellin se
conecta con el
mundo

Objetivo 1. Potenciar Ia
sostenibilidad y resiliencia territorial
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Trayectoria de Cambio 1: Transicion hacia alternativas de transporte y movilidad inteligentes, sostenibles
y accesibles

Programa

Transporte publico
masivo, colectivo
¢ individual

Conexion para el
bienestar y la
sostenibilidad

Objetivo estratégico del Plan
Cuatrienal
Objetivo 3. Fortalecer la economia
del conocimiento y la competitividad
territorial

Objetivo 1. Potenciar la
sostenibilidad y resiliencia teritorial
Objetivo 3. Fortalecer la economia
del conocimiento y la competitividad
territorial

Objetivo 1. Potenciar Ia
sostenibilidad y resiliencia territorial.
Objetivo 3. Fortalecer la economia
del conocimiento y la competitividad
territorial

46

Objetivo del Programa

plblico de pasajeros permitiendo
atender la demanda urbana, rural y
regional.

Mejorar el servicio de transporte
plblico del distrito de Medellin a
través de su modemizacion y la
gestion de acciones estratégicas
que promuevan el uso del fransporte

plblico ~ colectivo, masivo e
individual, para atender las
necesidades actuales de Ia

comunidad la ciudad en general en
términos de calidad y eficiencia en el
servicio.

Mejorar la conexion vial, el transito
vehicular y peatonal y el estado de
la malla vial en fa infraestructura
fisica del distrito de Medellin.
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Secretaria de
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Tahla 13, Trayectoria de Cambio 2. Eficiencia en el proceso de disefio y construccion de infragstructuras y
equipamientos (publicos y privados) que reduzca su impacto contaminante sobre el ambiente

Trayectoria de Cambio 2: Eficiencia en el proceso de disefio y construccion de infraestructuras y
equipamientos (publicos y privados) que reduzca su impacto contaminante sobre el ambiente

Programa

Economia
Circular y
Crecimiento
Verde

Espacios
pUblicos
inclusivos ~y
accesibles

Gestion del Plan
de
Ordenamiento
Tenitorial y sus
Instrumentos

Gestion Integral
de residuos
solidos

Objetivo estratégico del Plan
Cuatrienal

Objetivo 1. Potenciar la sostenibilidad
y resiliencia territorial
Objetivo 3. Fortalecer la economia del
conocimignto y la competitividad
territorial.
Objetivo 4. Consolidar el ecosistema
distrital de ciencia, tecnologia e
innovacion
Objetivo 1. Potenciar la
sostenibilidad y resiliencia territorial
Objetivo 2. Promover la equidad y el
bienestar social a través de Il
innovacion
Objetivo 1. Potenciar la
sostenibilidad y resiliencia tenitorial
Objetivo 4. Consolidar el ecosistema
distrital de ciencia, tecnologia e
innovacion

Objetivo 1. Potenciar la sostenibilidad
y resiliencia territorial

Objetivo 4. Consolidar el ecosistema
distrtal de ciencia, tecnologia e
innovacion
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Objetivo del Programa

Promover la transicion hacia un
modelo de desarrollo sostenible y
compatible con los  desafios
climéticos globales en el Distrito
Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin,

Mejorar cualitativa y
cuantitativamente  los  espacios
plblicos de esparcimiento y
encuentro en el distrito de Medellin

Consolidar la gestion, el seguimiento
y evaluacion del POT, con sus
instrumentos, y realizar su revision y
ajuste de conformidad con los
lineamientos establecidos en [a ley.

Mejorar la gestion integral de
residuos solidos a lo largo de la
cadena en la prestacion del servicio
plblico de aseo y actividades
complementarias, desarrollando la
infraestructura  relacionada Y
priorizando  la  separacion,
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Responsable

Secretaria de
Medio
Ambiente

Secretaria de
Infraestructura
Fisica

Departamento
Administrativo
de Planeacion

Secretaria de
Gestion ~y
Control
Territorial
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Trayectoria de Cambio 2: Eficiencia en el proceso de disefio y construccion de infraestructuras y
equipamientos (pablicos y privados) que reduzca su impacto contaminante sobre el ambiente

Programa

Conexion para el
bienestar y la

sostenibilidad

Infraestructura
vial sostenible
integral

Alumbrado
Publico

lluminacion
Ornamental

Medellin
conecta con
mundo

e

e

se
el

Objetivo estratégico del Plan
Cuatrienal

Objetivo 1. Potenciar Ia
sostenibilidad y resiliencia teritoria
Objetivo 3. Fortalecer la economia
del conocimiento y la competitividad
territorial

Objetivo 1. Potenciar Ia
sostenibilidad y resiliencia teritorial
Objetivo 2. Promover la equidad y el
bienestar social a través de la
innovacion

Objetivo 1. Potenciar la sostenibilidad

y resiliencia territorial

Objetivo 3. Fortalecer la economia del
conocimiento y la competitividad

territorial

Objetivo 1. Potenciar Ia
sostenibilidad y resiliencia territorial
Objetivo 3. Fortalecer la economia
del conocimiento y fa competitividad
territorial
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Objetivo del Programa

aprovechamiento y tratamiento de
residuos.

Mejorar la conexion vial, el transito
vehicular y peatonal y el estado de
la malla vial en la infraestructura
fisica del distrito de Medellin.

Se orienta a dar respuesta a las
solicitudes de la poblacion mediante
la conformacion de una red de
movilidad peatonal que permita al
ciudadano conectarse de forma
incluyente, ~ accesible,  segura,
confortable y continua a la red de
servicios que le ofrece.

Garantizar con calidad, cobertura y
continuidad la iluminacion de los
espacios publicos del distrito de
Medellin

Implementar planes, programas y
proyectos  que  articulen los
diferentes modos de transporte
plblico de pasajeros permitiendo
atender la demanda urbana, rural y
regional.
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Secretaria de
Movilidad

Secretaria de
Infraestructura
Fisica

Secretaria de
Gestion ~y
Control
Territorial

Secretaria de
Infraestructura
Fisica
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Trayectoria de Cambio 2: Eficiencia en el proceso de disefio y construccion de infraestructuras y
equipamientos (pablicos y privados) que reduzca su impacto contaminante sobre el ambiente

Programa

Transporte publico
masivo, colectivo
¢ individual

Objetivo estratégico del Plan
Cuatrienal

Objetivo 1. Potenciar |a
sostenibilidad y resiliencia territorial
Objetivo 3. Fortalecer la economia
del conocimiento y la competitividad
territorial

Objetivo del Programa

Mejorar la calidad y cobertura del
sistema de transporte  publico
mediante una restructuracion de la
red de transporte, desarrollar la
infraestructura dedicada para el
transporte publico, implementar un
sistema de recaudo electronico
interoperable que permita avanzar
haciala integracion tarifaria de todos
los modos de transporte, renovar la
flota, incorporar tecnologias de
control e informacion al usuario en
paraderos inteligentes y aplicativos
méviles, y modernizar las empresas
de transporte.

Responsable

Secretaria de
Movilidad

Tabla 14. Trayectoria de Cambio 3: Gestién y manejo integral de todo tipo de resialios con visin regional
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Trayectoria de Cambio 3: Gestion y manejo integral de todo tipo de residuos con vision regional

Programa

Gestion Integral de
residuos solidos

Economia Circular
y  Crecimiento
Verde

Estrategia Cultura

Ciudadana
Medellin
Gestion de a
Biodiversidad
sus  Servicios
Ecosistémicos

Objetivo estratégico del Plan
Cuatrienal

Objetivo 1. Potenciar la sostenibilidad
y resiliencia territorial

Objetivo 4. Consolidar el ecosistema
distrital de ciencia, tecnologia e
innovacion

Objetivo 1. Potenciar la sostenibilidad y
resiliencia territorial

Objetivo 3. Fortalecer la economia del
conocimiento  y la  competitividad
territorial

Objetivo 4. Consolidar el ecosistema
distrital de ciencia, tecnologia e
innovacion

Objetivo 2. Promover la equidad y el
bienestar social a través de Ia
innovacion

Objetivo 4. Consolidar el ecosistema
distrital de ciencia, tecnologia e
innovacion

Objetivo 1. Potenciar la sostenibilidad
y resiliencia territorial

Objetivo 4. Consolidar el ecosistema
distrital de ciencia, tecnologia e
innovacion
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Objetivo del Programa

Mejorar la gestion integral de residuos
solidos a lo largo de la cadena en la
prestacion del servicio publico de aseo
y  actividades  complementarias,
desarrollando  la  infraestructura
relacionada  y  priorizando  Ia
separacion,  aprovechamiento v
tratamiento de residuos.

Promover [a transicion hacia un modelo
de desarrollo sostenible y compatible
con los desafios climaticos globales en
el Distrito Especial de Ciencia,
Tecnologia € Innovacion de Medellin.

Implementar la estrategia de cultura
ciudadana de Medellin para contribuir
al aumento de la prosocialidad en la
ciudad.

Implementar acciones de
conservacion, proteccion, restauracion
y fomento de la apropiacion social de
los ecosistemas estratégicos del
Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion de Medellin
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Responsable

Secretaria de
Gestion
Control
Territorial

Secretaria de
Medio
Ambiente

Secretaria de
Cultura
Ciudadana

Secretaria de
Medio
Ambiente
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Tabla 13. Trayectoria de Cambio 4. Economia Circular y transformacion del modelo productivo y de consumo hacia
précticas ambientalmente responsables y sostenibles (industria limpia)

Trayectoria de Cambio 4: Economia Circular y transformacion del modelo productivo y de consumo hacia
practicas ambientalmente responsables y sostenibles (industria limpia)

Objetivo estratégico del Plan

Programa Suaten Objetivo del Programa Responsable
Objetivo 1. Potenciar la sostenibilidad
y resiliencia territorial Promover la transicion hacia un
Economia Objetivo 3. Fortalecer la economia | modelo de desarrollo sostenible y ,
: 2y . | Secrefaria de
Circular y | del conocimiento y [a competitividad | compatible  con los  desafios Medio
Crecimiento territorial climaticos globales en el Distrito Knbirfs
Verde Objetivo 4. Consolidar el ecosistema | Especial de Ciencia, Tecnologia e

Gestion del ruido
y  emisiones

atmosféricas

Desarrollo
agropecuario

rural

Gestion  Integral

de
solidos

residuos

distrital de ciencia, tecnologia e
innovacion

Objetivo 1. Potenciar la
sostenibilidad y resiliencia territorial
Objetivo 4. Consolidar el ecosistema
distrtal de ciencia, tecnologia e
innovacion

Objetivo 1. Potenciar fa
sostenibilidad y resiliencia tenitorial
Objetivo 3. Fortalecer la economia
del conocimiento y la competitividad
territorial

Objetivo 1. Potenciar la
sostenibilidad y resiliencia territorial
Objetivo 4. Consolidar el ecosistema
distrtal de ciencia, tecnologia e
innovacion
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Innovacion de Medellin.

Promover el desarrollo de estrategias
interinstitucionales para la gestion del
riido y de [as emisiones de
contaminantes atmosféricos y gases
de efecto invernadero.

Promover el crecimiento econdmico,
social ambiental e institucional en las
areas rurales, centrandose en el
fortalecimiento del sector
agropecuario.

Mejorar la gestion integral de
residuos solidos a lo largo de la
cadena en la prestacion del servicio
plblico de aseo y actividades
complementarias, desarrollando la
infraestructura  relacionada  y
priorizando  la  separacion,
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Trayectoria de Cambio 4: Economia Circular y transformacion del modelo productivo y de consumo hacia
practicas ambientalmente responsables y sostenibles (industria limpia)

P Objetivo estratégico del Plan
rograma

Cuatrienal
" Objetivo 1. Potenciar la
Gestion de la L
ey sostenibilidad y resiliencia territorial
Biodiversidad Y | Ay . :
.. | Objetivo 4. Consolidar el ecosistema
sus  Semwicios | .. ) ;
i distrital de ciencia, tecnologia e
Ecosistemicos | ol
innovacion
Obijetivo 3. Fortalecer la economia
del conocimiento y la compefitividad
territorial
Promocion ~y | Objetivo 4. Consolidar el ecosistema
mercadeo  de | distrital de ciencia, tecnologia e
ciudad innovacion

Objetivo del Programa Responsable

aprovechamiento y tratamiento de

residuos.

Implementar ~ acciones  de

conservacion, proteccion,

restauracion y fomento de la | Secrefaria de
apropiacion ~ social  de los | Medio
ecosistemas estratégicos del Distrito | Ambiente

Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin.

Mejorar el posicionamiento de la
ciudad como destino turistico a nivel
nacional e internacional, como destino
MICE (siglas en inglés de reuniones

e i ' | Secretaria de
incentivos, conferencias y Turismo
exhibiciones), académico, salud y Entreteni¥niento
bienestar,  ocio,  cultura

entretenimiento, sede de eventos
priorizados por la ciudad.

Tabla 16. Trayectoria de Cambio 5. Gestion territorial de la ocupacion def suelo y uso del recurso hidrico que prioriza la
sostenibilidad y los servicios ecosistémicos de fa region
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Trayectoria de Cambio 5: Gestion territorial de la ocupacion del suelo y uso del recurso hidrico que prioriza la
sostenibilidad y los servicios ecosistémicos de la region

Programa

Espacios publicos
inclusivos y
accesibles

Fortalecimiento
del catastro
distrital

Gestion de Ia
Biodiversidad y
sus  Servicios
Ecosistémicos

Gestion del Plan
de Ordenamiento
Territorial 'y sus
Instrumentos

La nueva
ruralidad para la
articulacion
urbano-rural

Objetivo estratégico del Plan
Cuatrienal

Objetivo 1. Potenciar la
sostenibilidad y resiliencia territorial
Objetivo 2. Promover la equidad y el
bienestar social a través de Ia
innovacion
Objetivo 3. Fortalecer la economia
del conocimiento y la competitividad
territorial
Objetivo 4. Consolidar el ecosistema
distrital de ciencia, tecnologia e
innovacion
Objetivo 1. Potenciar la
sostenibilidad y resiliencia territorial
Objetivo 4. Consolidar el ecosistema
distrital de ciencia, tecnologia e
innovacion

Objetivo 1. Potenciar la
sostenibilidad y resiliencia territorial
Objetivo 4. Consolidar el ecosistema
distrital de ciencia, tecnologia e
innovacion

Objetivo 1. Potenciar la
sostenibilidad y resiliencia territorial
Objetivo 3. Fortalecer la economia
del conocimiento y la competitividad
territorial
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Objetivo del Programa

Mejorar cualitativa y
cuantitativamente  los  espacios
pliblicos de esparcimiento
encuentro en el distrito de Medellin.

Recuperar la credbilidad y el
liderazgo de Catastro Medellina nivel
local, nacional e internacional a
fravés de procesos tecnologicos,

estadisticos y técnicos.
Implementar ~ acciones  de
conservacion, proteccion,

restauracion 'y fomento de Ia
apropiacion social de los ecosistemas
estratégicos del Distrito Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Medellin.

Consolidar la gestion, el sequimiento
y evaluacion del POT, con sus
instrumentos, y realizar su revision y
ajuste de conformidad con los
lineamientos establecidos en [ ley.

Coordinar las estrategias y acciones
que permitan cumplir con los retos
que propone la nueva ruralidad en
blsqueda de una articulacion urbano-
rural.
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Responsable

Secretaria de
Infraestructura
Fisica

Secretarfa de
Gestion ~y
Control
Territorial

Secretaria de
Medio
Ambiente

Departamento
Administrativo
de Planeacion

Secretaria de
Desarrollo
Economico
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Tabla 17. Trayectoria de cambio 1. Transformacidn dligital del sector productivo

Acceso a
mercados

Objetivo 3. Fortalecer la economia
del conocimiento y la competitividad
territorial

Objetivo 4. Consolidar el ecosistema
distrital de ciencia, tecnologia e
innovacion

Promover espacios de
comercializacion para  los
emprendedores Y empresarios

acompafiados a través de los
programas de la Secretaria de
Desarrollo Econdmico, con la finalidad
de que puedan acceder a mercados
nacionales e internacionales, generar
mayores contactos e incrementar sus
ventas.

Secretaria de
Desarrollo
Econdmico

Desarrollo
empresarial

Objetivo 3. Fortalecer la economia
del conocimiento y la competitividad
territorial

Objetivo 4. Consolidar el ecosistema
distrital de ciencia, tecnologia e
innovacion

Fortalecer el desarrollo y fa
competitividad empresarial en cada
una de las etapas por las que
atraviesan las empresas del Distrito.

Secretaria de
Desarrollo
Econdmico

Innovacion  como

Objetivo 3. Fortalecer a economia del
conocimiento y la competitividad

Consolidar el desarrollo integral del
ecosistema CTl de la ciudad region a

transformadora

innovacion

motor de|, .~ o s Y | Secretaria  de
territorial traves del diseio e implementacion de
desarrollo = ; , i : .~ .. | Desarrollo
- Objetivo 4. Consolidar el ecosistema | estrategias que impacten la inversion -
economico  del | ;. ) ; o Economico
Distit distrital de ciencia, tecnologia e | (ACTI/PIB) en los proximos cuatro
innovacion anos.
Medellin, distrito | Objetivo 2. Promover la equidad y el | Aumentar el impacto de Ia insttucién
de la educacion | bienestar social a través de la |investigacionylaextension del Distrito UiiEreiia

en las zonas de influencia.
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Objetivo 5. Desarrollar talento
humano y cultura de innovacion para
el futuro

Colegio Mayor
de Antioquia

Tabla 18. Trayectoria de cambio 2: Respuesta a desafios de ciudad con herramientas digitales con produccidn y
aprovechamiento democratico de datos

Fortalecer el Distrito de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Medellin
como un feritorio inteligente e
Objetivo 4. Consolidar el ecosistema | incluyente a través de a
distrital de ciencia, tecnologia e | implementacion de las politicas y Sasralar
, ek . s . | Secretaria de
Medellin, ~ distrito | innovacion planes de gestion y desemperio | 2
\ L E " nnovacion
Inteligente Objetivo 3. Desarrollar talento | institucional, facilitando procesos de Digta
humano y cultura de innovacion para | innovacion  organizacional  y
el futuro apropiacion ~ digital, para el
fortalecimiento  y  desarrollo
tecnoldgico del Distrito, mejorando la
calidad de vida de los ciudadanos.
Prospectiva  de Fortalecer los  procesos de
ciudad basada enel | Objetivo 3. Fortalecer la economia | aprovechamiento de datos, analitica | Departamento
aprovechamiento | del conocimiento y la competitividad | y difusion de la informacion | Administrativo
de los datos, la| territorial estratégica, con ejercicios  de | de Planeacion
analitica y Ia prospectiva  que  proporcionen
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del

gestion
conocimiento

Objetivo 4. Consolidar el ecosistema
distrital de ciencia, tecnologia e
innovacion

Objetivo 8. Desarrollar talento
humano y cultura de innovacion para
el futuro

elementos al Distrito para la toma de
decisiones que generen  valor
publico.

Modelo Integral de
Gestion Focalizada
para la Seguridad
Ciudadana

Objetivo 2. Promover la equidad y el
bienestar social a través de la
innovacion
Objetivo 4. Consolidar el ecosistema
distrtal de ciencia, tecnologia e
innovacion

Recuperary garantizar el uso, goce y
disfrute de la seguridad ciudadana
como un derecho individual
colectivo que permita y potencie el
desarrollo social y econdmico del
Distrito.

Secretaria de
Sequridad y
Convivencia

Fortalecimiento del
catastro distrital

Obietivo 3. Fortalecer la economia
del conocimiento y la competitividad
territorial

Objetivo 4. Consolidar el ecosistema
distrital de ciencia, tecnologia e
innovacion

Recuperar la credibilidad y el
liderazgo de Catastro Medelin a
nivel local, nacional e internacional a
través de procesos tecnoldgicos,
estadisticos y técnicos.

Secretaria de
Gestion y
Control
Territorial

Gestion del Riesgo
de Desastres para
el Desarrollo
Sostenible 'y Ia
Proteccion de I
Vida

Objetivo 1. Potenciar I
sostenibilidad y resiliencia territorial
Objetivo 4. Consolidar el ecosistema
distrital de ciencia, tecnologia e
innovacion

Establecer al distrito de Medellin
como referente en la gestion del
riesgo de desastres en busqueda de
la proteccion, seguridad territorial,
bienestar y calidad de vida de los
habitantes.

Departamento
Administrativo
de Gestion del
Riesgo  de
Desastres
(DAGRD)

Internacionalizacion
para el desarrollo
del Distrito

Objetivo 3. Fortalecer la economia
del conocimiento y la competitividad
territorial

Consolidar el desarrollo integral del
ecosistema CTl de la ciudad region a
través del disefio e implementacion
de estrategias que impacten la

Secretaria de
Desarrollo
Econdmico
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Objetivo 4. Consolidar el ecosistema
distrital de ciencia, tecnologia e
innovacion

inversion (ACTI/PIB) en los proximos
cuatro anos.

Direccionamiento
estratégico para la
transicion a distrito

Objetivo 4. Consolidar el ecosistema
distrital de ciencia, tecnologia e
innovacion

Direccionar metodologicamente la
implementacion del plan de accion
para la transicion a Distrito, para la
asuncion de funciones como Distrito
Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion y efectuar el monitoreo y
sequimiento a su cumplimiento.

Departamento
Administrativo
de Planeacion

Ecosistema para la
Primera Infancia

Objetivo 2. Promover la equidad y el
bienestar social a través de la
innovacion

Objetivo 9. Desarrollar talento
humano y cultura de innovacion para
el futuro

Mejorar las condiciones para el
desarrollo integral de la primera
infancia en el distrito de Medellin

Unidad
Especial
Administrativa
Buen
Comienzo.

Fortalecimiento del
sistema integral de

Objetivo 3. Fortalecer la economia
del conocimiento y la competitividad

Fortalecer la capacidad institucional
de gestion y desempefio del distrito

Secretaria de

y L g Gestion
gestion para | territorial de  Medellin, orientada a Ia

: . . . gk il Humana
mejorar el | Objetivo 4. Consolidar el ecosistema | modemizacion, la eficiencia, I Senico 3 |a
desempefio distrital de ciencia, tecnologia e | innovacion y la vocacion del servicio, —
institucional innovacion generando valor plblico.

" Objetivo 1. Potenciar  la | Consolidar la gestion, el sequimiento
Gestion del Plan de P iz

. sostenibilidad y resiliencia territorial | y evaluacion del POT, con sus | Departamento

Ordenamiento s : : : . $nd

o Objetivo 4. Consolidar el ecosistema | instrumentos, y realizar su revision y [ Administrativo
Teritorial y sus| . - : . . o
- distrital de ciencia, tecnologia e | ajuste de conformidad con los |de Planeacion

innovacion

lineamientos establecidos en la ley.
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Gestion eficiente de
bienes y servicios

Objetivo 4. Consolidar el ecosistema
distrital de ciencia, tecnologia e
innovacion

Objetivo 3. Fortalecer la economia
del conocimiento y la competitividad
territorial

Fortalecer la gestion eficiente de los
bienes y servicios que requiere el
Distrito ~ Especial de  Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Medellin

Secretaria de
Suministros y
Servicios

Gobemanza para la
salud

Objetivo 2. Promover la equidad y el
bienestar social a través de la
innovacion
Objetivo 4. Consolidar el ecosistema
distrtal de ciencia, tecnologia e
innovacion

Desarrollar  capacidades en
cogestion, liderazgo y generacion de
alianzas y acciones conjuntas del
sector salud del Distrito Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Medellin.

Secretaria de
Salud

Obijetivo 3. Fortalecer la economia

Consolidar el desarrollo integral del

Innovacion  como | del conocimiento y la competitividad | ecosistema CTl de la ciudad region a SaaE
motor de desarrollo | territorial través del disefio e implementacion

- o . . ) ) Desarrollo
economico  del | Objetivo4. Consolidar el ecosistema | de estrategias que impacten la »”
b o o , L , Econdmico
Distrito distrital de ciencia, tecnologia e | inversion (ACTI/PIB) en los proximos

innovacion cuatro anos.
s Objetivo 2. Promover la equidad y el

Planeacion y

gestion integral de
la  seguridad
convivencia
ciudadana

bienestar social a través de fa
innovacion
Objetivo 4. Consolidar el ecosistema
distrital de ciencia, tecnologia e
innovacion

Liderar el proceso de planeacion de
la  Secretariade  Sequridad Y
Convivencia.

Secretaria de
Seguridad y
Convivencia

Transporte pblico
masivo, colectivo e
individual

Objetivo 1. Potenciar la
sostenibilidad y resiliencia teritorial

Mejorar el servicio de transporte
publico del distrito de Medellin a
través de su modernizacion y I
gestion de acciones estratégicas que

Secretaria de
Movilidad
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Objetivo 3. Fortalecer la economia
del conocimiento y la competitividad
territorial

promuevan el uso del transporte
publico colectivo, masivo e individual,
para atender las necesidades
actuales de la comunidad y la ciudad
en general en términos de calidad y
eficiencia en el servicio.

Transversalizacion
Yy gestion  del
conocimiento para
la igualdad de
género  de las
mujeres urbanas y
rurales de Medellin

Objetivo 2. Promover la equidad y el
bienestar social a través de Il
innovacion
Objetivo 4. Consolidar el ecosistema
distrital de ciencia, tecnologia e
innovacion

Incorporar el enfoque de género enel
conglomerado piblico distrital, sector
privado y en el territorio, con el fin de
incidir en el cierre de brechas de
desigualdad de género.

Secretaria de
las Mujeres

Vigilancia en Salud
Piblica

Objetivo 1. Potenciar la
sostenibilidad y resiliencia territorial
Objetivo 2. Promover la equidad y el
bienestar social a través de la
innovacion

Desarrollar la vigilancia y control de
las afectaciones a la salud en la
poblacion que habita el Distrito,
relacionadas con los eventos de
interés en salud publica (EISP) y las
emergencias de salud publica de
interés internacional (ESPII).

Secretaria de
Salud.

Tabla 19. Trayectoria de cambio 3. Capacidades que permiten la generacion, procesamiento, intercambio,
interoperabilidad y almacenamiento de datos
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Fortalecimiento
del Sistema
Integral de
Gegtion ~ para
mejorar el
Desemperio
Institucional

Objetivo 3. Fortalecer la economia
del conocimiento y la competitividad
territorial

Objetivo 4. Consolidar el ecosistema
distrtal de ciencia, tecnologia e
innovacion

Fortalecer la capacidad institucional
de gestion y desemperio del distrito
de Medelin, orientada a Ia
modernizacion, la eficiencia, I
innovacion y la vocacion del servicio,
generando valor piblico,

Secretaria  de
Gestion
Humana Y
Servicio a Ia
Ciudadania

Gestion del Plan
de Ordenamiento
Teritorial y sus

Objetivo 1. Potenciar I
sostenibilidad y resiliencia territorial
Objetivo 4. Consolidar el ecosistema

distrital de ciencia, tecnologia e

Consolidara gestion, el sequimiento y
evaluacion del POT con sus
instrumentos, y realizar su revision y
ajuste de conformidad con los

Departamento
Administrativo
de Planeacion

Instrumentos : o ¥ ,
innovacion lineamientos establecidos en la ley.

gleesst;%n ddeel Objeio 1. Potencar I Estableceral distrito de Medellin como | Departamento
Desastres para el | sostenibilidad y resiliencia territorial TIGTEHLE .3 ges,t|on el iesgo de Admlnlst(a}t|vo

" : ; desastres en busqueda de la|de Gestion del
Desarrollo Objetivo 4. Consolidar el ecosistema oteccion. seauridad  terrtorial. | Riesao &
Sostenible y la [distrital de ciencia, tecnologia e P X . | e
Srdfadtn der (3| Brovacken b|enestar y calidad de vida de los | Desastres

habitantes. (DAGRD).

Vida
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Transformacion
de [a experiencia
de servicio a la
ciudadania en el
Distrito~ para
aumentar la
confianza
institucional

Objetivo 2. Promover [a equidad y el
bienestar social a través de I
innovacion.
Objetivo 4. Consolidar el ecosistema
distrital de ciencia, tecnologia e
innovacion.

Desarrollar un modelo de atencion

homologado y centrado en los
ciudadanos del distrito de Medellin
que permita mejorar la experiencia y
efectividad en la atencion, consequir
mayor adopcion de canales digitales
y anticipamos a los requerimientos
ciudadanos.

Secretaria  de
Gestion
Humana Y
Servicio a
Ciudadania

Transporte
plblico  masivo,
colectivo e
individual

Objetivo 1. Potenciar Ia
sostenibilidad y resiliencia territorial

Objetivo 3. Fortalecer la economia
del conocimiento y la competitividad

territorial

Mejorar el servicio de transporte
plblico del distrito de Medellin a
fravés de su modemizacion y la
gestion de acciones estratégicas que
promuevan el uso del transporte
plblico colectivo, masivo e individual,
para atender las necesidades
actuales de la comunidad y la ciudad
en general en términos de calidad y
eficiencia en el servicio.

Secretaria  de
Movilidad

Gestion eficiente
de bienes
servicios

Objetivo 4. Consolidar el ecosistema
distrtal de ciencia, tecnologia e
innovacion

Objetivo 3. Fortalecer la economia
del conocimiento y fa competitividad
territorial

Fortalecer la gestion eficiente de los
bienes y servicios que requiere el
Distrito ~ Especial de  Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Medellin,

Secretaria  de
Suministros Y
Senvicios.
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Comunicacion
plblica para el

Objetivo 2. Promover la equidad y
el bienestar social a través de la

Desarrollar lineamientos, estrategias
y politicas de comunicacion piblica
para el distrito de Ciencia, Tecnologia

fortalecimiento de | innovacion 5 Tl d Nkl v & Secretaria  de
la insfitucionalidad | Objetivo 4. Consolidar el ecosistema A —— uestasy ars Comunicaciones
y la confianza | distrital de ciencia, tecnologia e g v P P
. ; 9 la generacion de confianza
ciudadana innovacion :
ciudadana
Fortalecer el Distrito de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Medellin
como un terrtorio inteligente e
Objetivo 4. Consolidar el ecosistema | incluyente a través de |l
distrital de ciencia, tecnologia e | implementacion de las politicas y ,
SR " y .’ | Secretaria  de
Medellin, distrito | innovacion planes de gestion y desemperio | -
. - . .. nnovacion
Inteligente Objetivo 5. Desarrollar talento | institucional, faciltando procesos de Dicital
humano y cultura de innovacion para | innovacion  organizacional  y g
el futuro apropiacion  digital, para el
fortalecimiento  y  desarrollo
tecnologico del Distrito y mejor
calidad de vida de los ciudadanos.
ok Objetivo 2. Promover la equidad y el
Planeacion  y| .. : :
b5 bienestar social a través de la| . " :
gestion integral de | . . Liderar el proceso de planeacion de | Secretaria  de
; innovacion ) ' ;
la segquridad Y| v , . la Secretaria de Seguridad y |Seguridad 'y
2 Objetivo 4. Consolidar el ecosistema - -
convivencia b i ; Convivencia. Convivencia
. distrital de ciencia, tecnologia e
ciudadana ; o
innovacion
Prospectiva  de | Objetivo 3. Fortalecer la economia | Fortalecer los  procesos  de | Departamento
ciudad basada en | del conocimiento y la competitividad | aprovechamiento de datos, analitica | Administrativo
el territorial y difusion de la informacion | de Planeacion
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aprovechamiento
de los datos, la
analiica y la
gestion del
conocimiento

Objetivo 4. Consolidar el ecosistema
distrital de ciencia, tecnologia e
innovacion

Objetivo 8. Desarrollar talento
humano y cultura de innovacion para
el futuro

estratégica, con ejercicios de

prospectiva  que  proporcionen
elementos al Distrito para la toma de
decisiones que generen valor
plblico.

Objetivo 2. Promover la equidad y el
bienestar social a través de I

Desarrollar  capacidades en la
cogestion, liderazgo y generacion de

Gobernanza para | innovacion alianzas y acciones conjuntas del | Secretaria  de
la salud Objetivo 4. Consolidar el ecosistema | sector salud del Distrito Especial de | Salud
distrtal de ciencia, tecnologia e | Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
innovacion Medellin.
Objetivo 2. Promover la equidad y el | Recuperary garantizar el uso, goce y
Modelo Integral | . . , ; B
.| bienestar social a traves de la | disfrute de la sequridad ciudadana :
de Gestion | . ” g Secretaria  de
. innovacion como un derecho individual y .
Focalizadaparala | ~y.. o : : ; : . [ Sequridad y
, Objetivo 4. Consolidar el ecosistema | colectivo que permita y potencie el o
Seguridad T - , ] . Convivencia
. distrital de ciencia, tecnologia e | desarrollo social y economico del
Ciudadana : " "
innovacion Distrito.
Objetivo 3. Fortalecer la economia e
o ... | Recuperar [a credbilidad y el :
' del conocimiento y la competitividad | . 0| Secretaria de
Fortalecimiento b liderazgo de Catastro Medellin a nivel 5
territorial , . . Gestion y
del catastro | .. .. ; ; local, nacional e internacional a
" Objetivo 4. Consolidar el ecosistema ; .. | Control
distrital y 1 - ; fravés de procesos tecnologicos, | . .
distrital de ciencia, tecnologia e Territorial

innovacion

estadisticos y técnicos.
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Tabla 20. Trayectoria de cambio 4: Laboratorio vivo de transformacion digital que mejora la sequridad, salud,
educacion, cultura, movilidad, la calidad de/ aire y las emisiones de carbono

Gestion del ruidoy
emisiones
atmosféricas

Objetivo 1. Potenciar Ia
sostenibilidad y resiliencia territorial

Objetivo 4. Consolidar el ecosistema
distrital de ciencia, tecnologia e

innovacion

Promover el desarrollo de estrategias
interinstitucionales para la gestion del
riido y de las emisiones de
contaminantes atmosféricos y gases
de efecto invernadero.

Secretaria  de
Medio
Ambiente

Medellin, distrito

Objetivo 4. Consolidar el ecosistema
distrital de ciencia, tecnologia e
innovacion

Fortalecer el Distrito de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Medellin
como un ferritorio inteligente e
incluyente a través de la
implementacion de las politicas y
planes de gestion y desempefio

Secretaria de

inspiradores para
el aprendizaje

Objetivo 8. Desarrollar talento
humano y cultura de innovacion para
el futuro

Inteligente Objetivo 5. Desarrollar ~talento | institucional, facilitando procesos de I[?in(i)t\;?mon
humano y cultura de innovacion para | innovacion  organizacional  y J
el futuro apropiacion  digital,  para el
fortalecimiento ~ y  desarrollo
tecnolégico del Distrito y mejor
calidad de vida de los ciudadanos.
Transformar los espacios educativos
o ijetivo 2 Prgmover la eguidadyel para _propiciar | .Ia motivac?@n,
nteligerte: plenestg[ social a fraves de la inspiracion, Q[eat|V|dad, innovacion, ’
: innovacion experimentacion y el trabajo [ Secretaria de
ambientes

colaborativo, apoyando la pertinencia
de los contenidos educativos Yy
favoreciendo la culminacion de la
frayectoria educativa desde la primera

Educacion
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educacion

infancia  hasta Ia
postsecundaria

Fomento artistico
y cultural

Objetivo 2. Promover la equidad y el
bienestar social a través de la
innovacion

Objetivo 5. Desarrollar talento
humano y cultura de innovacion para
el futuro

Incrementar el acceso de la poblacion
a actividades artisticas y culturales en
los ciclos de creacion, circulacion,
produccion, formacion e investigacion,
promoviendo asi la participacion
activa enla vida cultural y el desarrollo
de la comunidad y de los sectores
artisticos y culturales.

Secretaria  de
Cultura
Ciudadana

Infraestructura vial
sostenible e
integral

Objetivo 1. Potenciar fa
sostenibilidad y resiliencia territorial
Objetivo 2. Promover la equidad y el
bienestar social a través de fa
innovacion

Conformar una red de movilidad
peatonal que le permita a Ia
ciudadania conectarse de forma
incluyente,  accesible,  segura,
confortable y continua a la red de
servicios que ofrece el distrito de
Medellin.

Secretaria de
Infraestructura
Fisica

Modelo Integral de
Gestion
Focalizada para la

Objetivo 2. Promover [a equidad y el
bienestar social a través de |l
innovacion

Objetivo 4. Consolidar el ecosistema

Recuperar y garantizar el uso, goce y
disfrute de la seguridad ciudadana
como un derecho individual y colectivo

Secretaria  de
Seguridad y

Seguridad 1 o .| que permita y potencie el desarrollo | Convivencia
, distrital de ciencia, tecnologia e |’ gL o
Ciudadana : . social y economico del Distrito.
innovacion
Prospectiva  de Fortalecer  los  procesos  de

ciudad basada en
el

aprovechamiento
de los datos, la

Objetivo 3. Fortalecer la economia del
conocimiento y la  competitividad
territorial.

aprovechamiento de datos, analitica y
difusion de la informacion estratégica,
con ejercicios de prospectiva que
proporcionen elementos al Distrito

Departamento
Administrativo
de Planeacion
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analitica y la

gestion del

conocimiento

Objetivo 4. Consolidar el ecosistema
distrital de ciencia, tecnologia e
innovacion

Objetivo 8. Desarrollar talento
humano y cultura de innovacion para
el futuro

para la toma de decisiones que
generen valor publico.

Consolidacion del
sistema de
innovacion e

investigacion en
educacion  del
Distrito de
Medellin

Objetivo 4. Consolidar el ecosistema
distrital de ciencia, tecnologia e
innovacion

Objetivo 8. Desarrollar talento
humano y cultura de innovacion para
el futuro

Articular el Sistema de Educacion
Postsecundaria mediante la agenda
de investigacion, desarrollo e
innovacion (I+D+i) para fortalecer los
semilleros y el grupo de investigacion
del

distrito de Medellin.

Agencia  de
Educacion

Postsecundaria
de  Medellin

(Sapiencia)

Fuente: Secretaria de Desarrollo Econdmico con base en analisis de proyectos con sello CTl
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4 Despliegue y gestion del Plan cuatrienal de CTI

El Plan Cuatrienal de CTl es un instrumento de planeacién de mediano plazo del
Plan Decenal Distrital CTI, que requiere de un modelo de gestién y seguimiento
robusto y articulado para garantizar su éxito.

4.1 Seguimiento al plan

El seguimiento del Plan Cuatrienal de Ciencia, Tecnologia e Innovacién es un proceso
fundamental para asegurar que las acciones de mediano plazo se alineen y
contribuyan a la vision estratégica del Plan Decenal Distrital de CTI. Este plan de
mediano plazo (cuatrienal) es el instrumento que articula y materializa las acciones
necesarias para alcanzar la vision de largo plazo (decenal). Por lo tanto, el esquema
de seguimiento esta orientado a garantizar la coherencia y la contribucién de las
iniciativas implementadas en el mediano plazo a los objetivos estratégicos decenales.

En este contexto, la Secretaria de Desarrollo Econdmico, en su rol de coordinadora de
la Politica Distrital de CTI, liderara los procesos de seguimiento, monitoreo y
evaluacién del Plan Cuatrienal, con el apoyo técnico del Departamento Administrativo
de Planeacién, en coherencia con los lineamientos definidos para el seguimiento de la
politica y sus instrumentos.

El seguimiento se realizara a partir de la consolidaciéon y analisis de la informacion
asociada a los programas y proyectos que componen el Plan, permitiendo evaluar su
avance y su contribucidn a las trayectorias de cambio definidas en el Plan Decenal.

A nivel operativo, las dependencias y entidades responsables de la ejecucién de los
programas participaran en la implementacién de las acciones y en la generacion de la
informacién necesaria para el seguimiento, en el marco de sus competencias y de los
lineamientos que defina la Secretaria de Desarrollo Econdmico.

Los resultados del seguimiento permitirdan analizar el avance de las acciones,
identificar oportunidades de mejora y orientar los procesos de ajuste y rendicién de
cuentas del Plan.

Para ello, la medicidén se organiza en una estructura de niveles interconectados:

4.2 Jerarquia y articulacion de Indicadores

El esquema de medicién del Plan Cuatrienal se fundamenta en la alineacién con los
indicadores del Plan Decenal Distrital de CTIl. Los indicadores propuestos para el
cuatrienio no son independientes, sino que actian como un conjunto operativo de
indicadores que permite monitorear el progreso hacia los objetivos de largo plazo.
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En coherencia con el Plan Decenal Distrital de CTI, el Plan Cuatrienal contarad con
esquema de seguimiento que se basa en cuatro niveles y seis categorias de
indicadores que, en su conjunto, ofrecen una visién integral del progreso y facilitan el

seguimiento, como se presenta en la ilustracion 4.

llustracion 4. Categorias de indicadores y sus relaciones

Ciudad

Sistema . - P
Proyecto % Distrital CTI 9 ;T:;It%ﬁ?éfe 9 Referenciaciéon

\ Indicadores de
dg‘fg::adc%ge:n e Referenciacion de
la ciudad R la Ciudad (Ranking)

Indicadores
propios del
proyecto

Indicadores de
seguimiento
a portafolio —3 Relacién directa

de proyectos :
- --»Relacién indirecta

Fuente: Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia — CTA

Nivel 1 - Indicadores de gestion de programas

» Indicadores de programa: miden la gestion y los resultados directos de cada
programa. La informacién debe ser capturada a partir de los reportes que presenten

las diferentes entidades que ejecutan programas con sello CTI.
o Poblacién beneficiada (cobertura)
o Entregables o logros del proyecto (alcances)

o Niveles de satisfaccién (calidad)

« Indicadores de gestion de portafolio de programas: consolidan los datos de los
programas individuales para monitorear el avance general del portafolio de

programas con sello CTI.

o Programas, por area estratégica y trayectorias

o Estado de los programas (planeadas, en curso, terminadas)

o Grado de avance o cumplimiento (%)

o Personas y organizaciones impactadas (#)
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Tecnologias involucradas

Participacion publica y privada

Articulacién de actores

Participacion de aliados (locales, nacionales, internacionales)

Programas Nacionales de Maestria por Area OCDE y NBC 2009-2018
Investigadores activos vinculados a grupos segun gran area OCDE

Numero de Centros o actores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnhologia e

Innovacién reconocidos y avalados segun programa de Minciencias y entidad
territorial (Resolucién 0957 de 2021 de Minciencias)

Nivel 2 - Indicadores de resultado e impacto:

Indicadores de Resultados: Evallan el cumplimiento de metas del sistema
Los indicadores de resultado del ecosistema de CTI| estan asociados a
evaluar las salidas del mismo, es decir, el cumplimiento de los objetivos y metas
del sistema de CTI. Teniendo en cuenta las cuatro areas

o Ancho de banda de red

o Emisiones GEI| Residuos

o Emisiones GEI Transporte

o Empleos generados enfocados en CTI

o Indice de Gobierno Digital Area Metropolitana

o Indice de Gobierno Digital Medellin

o Mediciones rechazadas en operativos de fuentes méviles

o Metros cuadrados de infraestructura verde alternativa

o Porcentaje de empresas industriales que utilizaron alguna aplicacién de
inteligencia artificial o analitica de datos
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(e}

Porcentaje de empresas que cuentan con aplicaciones y/o programas
informaticos para llevar a cabo las actividades de su negocio

Porcentaje de vehiculos nuevos matriculados con tecnologia limpia
Porcentaje de viajes diarios diferentes a auto o moto

Residuos sélidos

Eficiencia en el uso de la energia (en unidades del PIB)

Empresas innovando — ACTI

Numero de personas que participaron en actividades de innovacion
Numero de publicaciones cientificas producidas en la ciudad de Medellin

Propiedad Industrial (patentes de invenciéon y modelos de utilidad
concedidos, y registro de software)

Numero de graduados en programas CTl en educacion superior

Nivel 3 - Indicadores de Impacto

Miden los cambios significativos y a largo plazo en la ciudad, que generan los
proyectos, programas o iniciativas en la poblacién global. Teniendo en cuenta
las cuatro areas de la Politica Distrital de CTl y Plan Decenal Distrital de CTI.
Los indicadores de impacto podrian estar asociados a:

e}

Calidad del aire, mide concentraciones de PM2.5
indice de desempefio de salud ambiental, (mide Carga ambiental de las
enfermedades + Agua efecto en la salud de los humanos + Efecto de la
contaminacioén del aire sobre los seres humanos).

indice emisiones totales de GEI AMVA, mide CO2

Porcentaje de empresas y emprendimientos basados en datos apoyados
por la administracion local.

Valor agregado del sector industrial de media y alta intensidad
tecnoldgica.

Inversion en ACTI como porcentaje del PIB

Inversion en 1+D como proporcién del PIB
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o Puntaje en el pilar Instituciones del indice Departamental de Innovacién
para Colombia (IDIC)

Nivel 4 — Referenciacion

Indicadores de Referenciacion (Ranking): Utilizan métricas de rankings
internacionales como el Cities in Motion (ICIM) para comparar el avance de
Medellin con otras ciudades y evaluar su posicién global en aspectos como
tecnologia, capital humano, economia y sostenibilidad.

El seguimiento de los programas en el cuatrienio contribuira directamente a la medicién
de los indicadores decenales, los cuales representan el marco de referencia principal
para evaluar la transformacién de Medellin en una ciudad inteligente y sostenible.

4.3 Macroprocesos

El seguimiento del Plan Cuatrienal no es un proceso aislado, sino que forma parte de
un ciclo continuo de gestién que abarca varios macroprocesos clave, los cuales se
interrelacionan de la siguiente manera:

Ideacion: El proceso de ideacién se realimenta con los resultados del
seguimiento. Las lecciones aprendidas y los analisis de impacto obtenidos de
la ejecucion de proyectos cuatrienales se convierten en insumos fundamentales
para generar nuevas ideas y perfiles de iniciativas para futuros ciclos de
planeacion.

Planeacion: La informacién del seguimiento es vital para el macroproceso de
planeacion. Al evaluar el desempefio del Plan Cuatrienal, se pueden realizar los
ajustes necesarios para garantizar la alineacion con la vision decenal,
optimizando el portafolio de proyectos anuales y la asignacion de recursos.
Formulacidon: Los hallazgos del seguimiento cuatrienal influyen en la
formulacién detallada de los planes anuales. Permiten especificar los
mecanismos de asignacion y contratacion mas adecuados, asi como ajustar las
responsabilidades y los recursos para la ejecucion, garantizando la coherencia
con el Plan Decenal y el Plan Cuatrienal ajustado.

Ejecucion y seguimiento: Este es el eje central del esquema. El seguimiento
del Plan Cuatrienal consiste en el monitoreo continuo de la puesta en marcha
de los proyectos y su desempefio. De este proceso se obtienen los avances y
los resultados asociados a los proyectos, asi como los indicadores de
seguimiento al Plan y a la Politica Distrital de CTI.

Aprendizaje y rendicion de cuentas: Los datos recopilados durante la
ejecucién y seguimiento, alimentan este macroproceso. Se analizan los
resultados, se identifican las lecciones aprendidas y se realiza la rendicién de
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cuentas sobre los logros alcanzados. Este proceso también genera
recomendaciones para futuros proyectos y contribuye al fortalecimiento del
Sistema Distrital de CTI.

« Comunicacion y participacion ciudadana: Este es un macroproceso
transversal que asegura la transparencia del seguimiento. Los resultados de
la medicién se comunican a todos los actores del ecosistema, promoviendo una
realimentacién continua que enriquece la toma de decisiones.

4.4 Mecanismos y herramientas

El proceso de seguimiento debe permitir la captura de informacidn, el analisis de datos
y la elaboracion de informes. La periodicidad de la evaluaciéon sera anual, con una
rendicion de cuentas formal al final del cuatrienio, lo que facilitara la identificacion de
lecciones aprendidas y la toma de decisiones para los siguientes ciclos de planeacion.

« Seguimiento Anual: La coordinacién de la Politica Distrital de CTl realizara un
seguimiento anual a los proyectos y a la ejecucién del plan para identificar
oportunidades de mejora y tomar medidas correctivas. Los resultados seran
comunicados de manera transparente a los actores del Sistema Distrital CTI.

« Evaluacién Cuatrienal: Se realizaran evaluaciones al final del cuatrienio para
medir el logro de los objetivos estratégicos y la contribucion de la CTl a la visién
de largo plazo.

» Registro de informacion: Se utilizara una plataforma o sistema de informacion
que permita la captura y el monitoreo de los avances de los programas y
proyectos. Esto garantizara la trazabilidad y la consolidacion de la informacion
de manera centralizada.

El reporte de estos resultados se hara de manera transparente a través de informes
de seguimiento y un reporte de cierre de ciclo, cumpliendo con el macroproceso de
Aprendizaje y rendicion de cuentas.

4.5 Lineas de accion a considerar para la gestion del Plan decenal CTI

Para asegurar la ejecucion eficiente y estratégica del Plan Cuatrienal, se plantean una
serie de acciones en materia de gestién. Estas acciones buscan fortalecer la
gobernanza, optimizar la toma de decisiones basada en datos, asegurar la
sostenibilidad financiera de las iniciativas y promover la transparencia y la participacién
de todos los actores del ecosistema de CTI.

¢ Fortalecer la gobernanza del Sistema Distrital de CTI

Para que el plan sea sostenible, es vital que los roles y responsabilidades de
los actores del Sistema Distrital estén claramente definidos y coordinados. La
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Secretaria de Desarrollo Econdmico debe liderar este esfuerzo, asegurando
una comunicacion fluida y la participacion en todos los macroprocesos de
gestion del plan y del esquema de gobernanza, desde la ideacién hasta la
rendicion de cuentas. Un modelo de gobernanza multiactor también ayudara a
generar grandes consensos y una direccionalidad mas clara y explicita de la
Politica Distrital de CTl en el Distrito.

¢ Implementar un sistema de gestion basado en datos

La toma de decisiones debe ser informada y estar respaldada por datos. Es
fundamental priorizar la implementacion de la herramienta de seguimiento para
recopilar, consolidar y analizar la informacién de los indicadores. Esto permitira
monitorear el progreso de los proyectos en tiempo real, identificar desviaciones
y aplicar medidas correctivas de manera oportuna. También permitira a futuro
generar evaluaciones mas precisas y contribuir a la mejora de futuras acciones
para el Distrito.

¢ Gestionar la financiacién con vision estratégica
Se recomienda ir mas alld de los presupuestos tradicionales y gestionar los
recursos de forma estratégica. Esto incluye asegurar la financiaciéon de
diversas fuentes, como el Fondo de CTI, y garantizar que los proyectos
financiados sean genuinamente de ciencia, tecnologia e innovacién. La
inversion debe ser un motor para potenciar las iniciativas y no solo una manera
de complementar los presupuestos existentes.

e Mantener una comunicacion y participacion transparentes

La gestion debe ser un proceso de doble via. Es esencial establecer canales
de comunicacién transparentes para divulgar los avances y resultados del
plan a todos los actores del Sistema Distrital. La participacion activa en
todas las etapas, desde la ideacion y formulacion hasta la evaluacion, es
clave para construir un ecosistema apropiado y legitimado por la ciudadania,
asegurando que el desarrollo de la CTI responda a las necesidades reales
del Distrito.

¢ Gestores interinstitucionales o enlaces de CTI
La designacién de un gestor de articulacion CTl en cada dependencia y entidad
del Distrito, encargado de mantener la conexién técnica, gestionar informacion,
representar su entidad en mesas conjuntas y facilitar la interoperabilidad de
proyectos, permitiria la apropiaciéon de la CTl dentro del Sistema Distrital y de
facilitar procesos para la implementacién de programas y proyectos para el
despliegue del plan

e Cooperacion y cultura institucional

Internamente, es importante trabar en la consolidacion de una cultura de
corresponsabilidad interinstitucional, fomentando procesos de aprendizaje
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conjunto, intercambio de practicas exitosas y comunicacion permanente entre
equipos técnicos y directivos.

De cara al ecosistema CTI del distrito, se debe trabajar aprovechar mecanismos

de cooperacién técnica, joint ventures, donaciones de ONG y alianzas con
organismos multilaterales para financiar y escalar proyectos CTI estratégicos.
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