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1. CONTEXTO Y JUSTIFICACION

Conforme a lo establecido en la Ley 1474 de 2011" también llamada Estatuto
Anticorrupcion, cada entidad del orden nacional, departamental y municipal debe
elaborar anualmente una estrategia de lucha contra la corrupcion y de atencion al
ciudadano, que contempla, entre otras cosas, el mapa de riesgos de corrupcion
en la respectiva entidad, las medidas concretas para mitigar esos riesgos, las
estrategias anti tramites y los mecanismos para mejorar la atencion al ciudadano.

El Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano es un instrumento de tipo
preventivo para el control de la corrupcion, nace del Estatuto Anticorrupcion,
donde proponen estrategias dirigidas a combatir la corrupcidon mediante
mecanismos que faciliten su prevencion, control y seguimiento.

Cada entidad debe elaborar un mapa de riesgos de corrupcion que tenga en
cuenta los procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de evaluacion, teniendo
en cuenta la definicion del riesgo de corrupcion, como la posibilidad de que por
accion u omisidén, mediante el uso indebido del poder, de los recursos o de la
informacion, se lesionen los intereses de una entidad y en consecuencia del
Estado, para la obtencion de un beneficio particular. Es importante mencionar que
para la elaboracion, seguimiento y control del Mapa de Riesgos de Corrupcién

participan la linea estratégica y las tres lineas de defensa:
llustracién 1. Funciones de las Lineas de Defensa en los Riesgos de Corrupcion

Linea Estratégica: Define directrices para la gestion del riesgo de corrupcion

4 N R4 I

- . egunda Linea .

Primera Linea qe ? . S . Tercera Linea de defensa:
defensa: En concordancia defensa: Subsecretaria Secretaria de Evaluacion y
con la cultura del de Desarrollo Control, debe adelantar
autocontrol al interior de la Institucional, da seguimiento a la gestién de
entidad, los lideres de los directrices, apoya la riesgos de  corrupcién.
RIDEESOS junto doin - Sl primera linea y Analiza las causas, los
eqmlr;o rea}llzarzfm monitorea el riesgos de corrupcién y la
monitoreo evaluacion —_ ivi

yI oo cumplimiento de la _efectlwdad de los controles
permanente a la gestion de ostibn de riesgos de incorporados al Mapa de
los riesgos de corrupcion. 9 9 Riesgos de Corrupcion.

& 2NN /

Fuente: Elaborado por el equipo auditor con base en la Guia Administracion de Riesgos y Disefio
de Controles en Entidades Publicas — Diciembre 2020

1 COLOMBIA. CONGRESO DE LA REPUBLICA. Ley 1474 de 2011. (12, julio, 2011). Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestién publica.” (en linea) Santa fe de Bogota, D. C. Diario oficial.
2005 no. 48128 (consultado: mayo, 5 de 2021). Disponible en: https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma_pdf.php?i=43292
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2. MARCO LEGAL Y REGULATORIO

Para el desarrollo de este trabajo de auditoria se establece el siguiente marco
legal:

eley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y
la efectividad del control de la gestion publica”, articulo 73, Plan Anticorrupcion
y Atencion al Ciudadano.

eley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del
Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras
disposiciones”. Articulo 9.

eDecreto 124 de 2016 “Por el cual se sustituye el titulo 4 de la parte 1 del libro
2 del Decreto 1081 de 20157, relativo al "Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano" articulo 2.1.4.6 “Mecanismos de seguimiento al cumplimiento y
monitoreo”, el cual establece. “El mecanismo de sequimiento al cumplimiento
de las orientaciones y obligaciones (...), estara a cargo de las oficinas de
control interno, para lo cual se publicara en la pagina web de la entidad las
actividades realizadas, de acuerdo a los parametros establecidos.”

eDecreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica” (Articulo 2.2.22.2.1).

¢ Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en entidades
publicas, Riesgos de Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital DAFP, versidn
4 de octubre de 2018.

e Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en entidades
publicas, Riesgos de Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital DAFP, versién
5 de diciembre de 2020.

3. OBJETIVO GENERAL

Verificar la Gestion de Riesgos de Corrupcién en el Municipio de Medellin para el
periodo comprendido entre el mes de enero al mes de abril de 2022.

Centro Administrativo Municipal CAM A;I.‘ll?ﬂg\
Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015 F )
Linea de Atencion a la Ciudadania: (57) 44 44 144 . \\
Conmutador: 385 5555 Medellin - Colombia - V’V‘GS
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4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Verificar la publicacion del mapa de riesgos de corrupciéon en la pagina web
de la Entidad.

¢ Verificar el seguimiento a la gestion de riesgos de corrupcion, efectuado por
la primera y segunda linea de defensa.

eAsegurar de manera razonable que los controles se encuentran
adecuadamente disefados, se estén ejecutando en forma apropiada y le
apunten a las causas identificadas.

5. ALCANCE

Comprende la revision del “Informe administracion de riesgos de corrupcion”y
seguimiento a las actividades desarrolladas en la gestidn de riesgos de corrupcion
durante el primer cuatrimestre de 2022 en el Municipio de Medellin.

6. FUENTES DE INFORMACION Y HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS
UTILIZADAS

e Informacién suministrada por el enlace de la Subsecretaria de Desarrollo
Institucional.

¢|ISOLUCION - Sistema Integral de Gestion (Actas y matrices de riesgos).
e Pagina web de la Alcaldia de Medellin en su link de “Transparencia’.

e Informe de seguimiento “informe administracion de riesgos de corrupcion”,
correspondiente al primer cuatrimestre de 2022, elaborado por la Secretaria
de Gestion Humana y Servicio a la Ciudadania - Subsecretaria de Desarrollo
Institucional.

eInforme “Seguimiento al mapa de riesgos de corrupcion septiembre -
diciembre de 20217, correspondiente al tercer cuatrimestre de 2021, elaborado
por la Secretaria de Evaluacion y Control — Subsecretaria de Evaluacion y
Seguimiento.

Centro Administrativo Municipal CAM Sy,
Calle 44 N° 52-165. Cadigo Postal 50015 f R’\‘

Linea de Atencion a la Ciudadania: (57) 44 44 144
Conmutador: 385 5555 Medellin - Colombia
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7. LIMITACIONES DE LA AUDITORIA
No se identificaron limitaciones en el desarrollo de la auditoria.

8. INDICE DE OBSERVACIONES

N° OBSERVACION REQUISITO DE LEY ASUNTO

Valoracion de los | Guia Administracion de Riesgos y Disefio de | Valoracion de
Controles y Disefio del|Controles en Entidades Publicas — octubre | los Controles -
Control - Gestion | de 2018, numeral 3.2.2 Valoracién de los | Disefo del
Ambiental Controles — Disefio de Controles control

9. RESULTADOS DETALLADOS
9.1 Publicacion del Mapa de Riesgos de Corrupcion en la pagina web de la Entidad.
Se verificd la publicaciéon del Mapa y Plan de Tratamiento de Riesgos de
Corrupcion en la pagina web del Municipio de Medellin — Link de Transparencia,

con fecha 28 de enero de 2022.

https://www.medellin.gov.colirj/portal/medellin?NavigationTarget=contenido/8418
-Plan-Anticorrupcion-y-de-Atencion-al-Ciudadano

Se verificd en la pagina web de la entidad el link donde se evidencia la publicacion
del informe de seguimiento a los riesgos de corrupcién con corte al 26 de abril de
2022. Alli se encuentran los consolidados de los riesgos y los informes de
seguimiento cuatrimestrales que se le entregan a los directivos.

Link Transparencia:
https://www.medellin.gov.colirj/portal/medellin?NavigationTarget=contenido/8418
-Plan-Anticorrupcion-y-de-Atencion-al-Ciudadano

llustracion 2.Pantallazo de Publicacion del Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano
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Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano

 con el fin de gs'ertl:sr ia transparencila en sus aciuaciones, e

Municipio de Medellin pone

centratistas el Plan Anticorrupcién y de Atencicn al Ciudadano de la vigencia 2022, para que conozcan, debatan y formulen sus ¢

La administracion central del municipio de Medellin, con miras a lograr el mejoramiento continue de |z entidad se comprometid a administrar, centrelar y mitigar los riesges

prueba de lo anterior fue la suscripcion de la politica integral de administracion de riesgos.

Partes interesadas externas:

Para que conozcan y manifiesten sus consideraciones y sugerencias para mejoramiento del Plan.

Partes interesadas internas y contratistas:

Para que conozcan, debatan y formulen sus consideraciones y propuestas de mejoramiento del Plan.

Las observaciones formuladas al plan pueden enviarlas para ser estudiadas por |z Entidad &l siguiente correo: marthan ramirez@medellin.gov.co y de considerarlas pertinentes

seran il'CJfPJI’E‘:EE.

Archivos adjuntos

2022

Fuente: Pagina web de la Alcaldia de Medellin
9.2 Politica de Administracion de Riesgos

Dada la responsabilidad de la Alta Direccion frente a la actualizacion de la Politica
de Administracion de Riesgos, ante cambios en el entorno que pueden afectar el
cumplimiento de los objetivos institucionales, se evidencio en el Acta No. 10 de
diciembre 9 de 2021 del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno
— CICCI, que se actualiz6 y aprobo la Politica de Administracion de Riesgos del
Municipio de Medellin y en la herramienta Isolucion se actualizaron los siguientes
documentos el dia 24 de marzo de 2022:

e DE-DIES-036 Politica Integral de Administracion de Riesgos Municipio de
Medellin.
e MA-DIES-044 Manual Politica Integral Administracion de Riesgos.

Ambos documentos establecen los lineamientos acerca del tratamiento, manejo y
seguimiento a los riesgos de la entidad y se actualizaron dando cumplimiento a la

Centro Administrativo Municipal CAM

Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015

Linea de Atencion a la Ciudadania: (57) 44 44 144
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Guia de Administracion de Riesgos version 5 emitida por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica.

9.3 Gestion de los Riesgos de Corrupcion de la primera y segunda linea de
defensa

La primera linea de defensa (27 procesos) realiz6 la autoevaluacion y seguimiento a los
riesgos de corrupcion y los resultados se encuentran en la herramienta Isolucién en la
ruta adscrita al Sistema Integral de Gestion —SIG.

La segunda linea de defensa realiz6 el seguimiento a la gestion de los riesgos de
corrupcién y la consolidacion de los resultados se encuentran en el “Informe
Administracion de Riesgos de Corrupcién” primer cuatrimestre 2022, el cual se encuentra
publicado en la pagina web de la entidad.

Link donde reposan las actas y documentos especificos de cada uno de los
procesos “De Mapa y plan de tratamiento de riesgos” y el “Informe Administracion
de Riesgos de Corrupcion primer cuatrimestre de 2022

https://www.medellin.gov.co/irj/portal/medellin?NavigationTarget=contenido/8418
-Plan-Anticorrupcion-y-de-Atencion-al-Ciudadano

foug ]

Se comunico en el “Boletin al dia” del 30 de marzo de 2022 a los servidores la
importancia del monitoreo y revision de riesgos, labor a realizar por parte de la
primera linea de defensa de la Entidad.
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llustraciéon 3. Boletin al Dia

+»* miércoles 30/03/2022 2:19 p. m.
A dio] boletin.aldia
Boletin Al dia - 30 de marzo (medio oficial)

Para

DE INTERES

Autoevaluacién de los Riesgos de Gestién y Corrupcién

Los directivos que lideran procesos, en conjunto con sus equipos de
trabajo, en su rol de primera linea de defensa, deben realizar la
autoevaluacion de los riesgos de gestion y corrupcién, entre el 01y 08
de abril de 2022, de acuerdo con la Circular Interna 202260000059
de 2022, en la que se establecen directrices sobre el Sistema Integral de
Gestion.

Recuerda que la importancia del monitoreo y revision de la gestién de
riesgos radica en la necesidad de asegurar el logro de los objetivos,
anticipandose a los eventos negativos relacionados con la
administracion de la entidad.

Para ampliar la informacion, consulta la Guia para la Administracién del
Riesgo y el disefio de controles en entidades publicas.

Circular Interna 202260000059“ Guia para la Administracion del Ri.\:‘go

Asimismo, se verificd la evolucién de los riesgos de corrupcion de acuerdo con el tercer
cuatrimestre de 2021, identificando que no hubo variacion en la cantidad de riesgos
respecto a la formulacién establecida para el primer cuatrimestre de 2022.

Fuente: Correo institucional

En el seguimiento efectuado por la segunda linea de defensa, se evidencié que no hubo
materializacion de los riesgos de corrupcion, en el periodo evaluado.

9.4. Disefio y Ejecucion de Controles

Para realizar el analisis del disefio de los controles de los procesos: Control
Urbanistico, Gestion Cultural y Comunicaciones se aplicé los criterios indicados
en la “Guia de Administracion de Riesgos y Disefio de Controles en Entidades

Centro Administrativo Municipal CAM
Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015

9 o o o o Linea de Atencion a la Ciudadania: (57) 44 44 144
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Publicas — octubre de 2018” (numeral 3.2.2. Valoracion de los controles — disefio
de controles).

llustracion 4. Esquema Pasos para Disefiar un Control
Esquema 10. Pasos para disefiar un control
—_—

3| PASO 1 Debe tener definido el responsable de llevar a
i cabo la actividad de control.
| W

Debe tener una periodicidad definida para su
PASD 2
> e A impoRTANTE

S Las acciones de tratamiento se agrupan en:

* Disminuir la probabilidad: acciones encaminadas a gestionar las

VARIABLES iwd| PASO 3 | Debe indicar cusl es el propdsito del control. causas del riesgo
AEVALUARPARAEL| § N * Disminuir el impacto: acclones encaminadas a disminuir las
ADECUADO DISERD | = 0 = T consecuencias del riesgo
4 ebe establecer el como se realiza la actividal
DE CONTROLES PASO & | il

\

PASO § Debe indicar qué pasa con las observaciones o
desviaciones resultantes de ejecutar el control.

ey
-~

“»[ PASD 6 Debe dejar evidencia de la ejecucion del control.
N

Fuente: Guia Administracion de Riesgos y Disefio de Controles en Entidades Publicas — octubre
de 2018”

Aunque un control esté bien disefado, este debe ejecutarse de manera
consistente, de tal forma que se pueda mitigar el riesgo. No basta solo con tener
controles bien disefiados en los procesos de la Alcaldia de Medellin, debe
asegurarse por parte de la primera linea de defensa que el control se ejecute. Al
momento de determinar si el control se ejecuta, inicialmente, el responsable del
proceso debe llevar a cabo una confirmacién, posteriormente se verifica con las
actividades de evaluacioén realizadas por parte de la Secretaria de Evaluacion y
Control.

9.5 Muestra

Se aplicé la técnica de muestreo de Casals para la seleccion de los procesos, los
riesgos y controles. Del universo de los 27 procesos que hacen parte del modelo
de operacion de la entidad, se seleccionaron 3 procesos para verificacion los
riesgos de corrupcion, de la forma en que se relaciona:

Centro Administrativo Municipal CAM

Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015

Linea de Atencion a la Ciudadania: (57) 44 44 144
Conmutador: 385 5555 Medellin - Colombia

www.medellin.
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e Comunicaciones
e Gestion Cultural
e Control Urbanistico

Tabla 1. Muestra de la Auditoria

Comunicaciones Gestion Cultural Control Urbanistico
Riesgos 1 1 1
Muestra 1 1 1

Elaborado por: Equipo Auditor

Tabla 2. Procesos del Modelo de Operacién por Procesos

# PROCESOS # PROCESOS

1 | Adquisicion de Bienes y Servicios 15 | Gestién del Riesgo de Desastres

2 | Administracion Bienes Muebles e Inmuebles 16 | Servicio a la Ciudadania

3 | Mantenimiento Bienes Muebles e Inmuebles 17 | Salud

4 | Gestién Juridica 18 | Educacion

5 | Gestion Integral del Talento Humano 19 | Gestion Cultural

g | Tecnologia de informacién y comunicaciones 20 | Gestion de la Seguridad

7 | Gestion de la Informacion 21 | Gobierno Local

8 Comunicaciones 22 Gestion Social del Riesgo

g |Hacienda Publica 23 | Fortalecimiento de la Ciudadania

10 | Catastro 24 | Desarrollo Economico

11 | Infraestructura Fisica 25 | Control Urbanistico

12 | Movilidad 26 | Direccionamiento Estratégico
Servi_ci_o_s PUincos Domiciliarios y no Evaluacion y Mejora

13 | Domiciliarios 27

14 | Gestion Ambiental

I:I Procesos seleccionados en la muestra

Elaborado por: Equipo Auditor

9.5.1 Secretaria de Gestion y Control Territorial — Proceso Control Urbanistico

El proceso Control Urbanistico tiene definido un riesgo de corrupcion y un control.

Tabla 3. Riesgo Proceso Control Urbanistico ’
[ ] RIESGOS | CAUSAS | DESCRIPCION DEL CONTROL |

Centro Administrativo Municipal CAM

Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015

Linea de Atencion a la Ciudadania: (57) 44 44 144
Conmutador: 385 5555 Medellin - Colombia
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RIESGOS

CAUSAS

DESCRIPCION DEL CONTROL

R1

Posibilidad de que un

servidor publico Lider de programa de control urbanistico
recibba o  solicite cada vez que se responda una solicitud y/o
dadivas para | 1. Débiles Controles a | requerimiento, verificara que los servidores

beneficio propio o de
terceros, con el fin de
redactar u omitir un
acto propio de su
cargo en la atencién
de las solicitudes y
requerimientos

relacionados con la
actividad edificadora
y el control

la aplicacion de los
procedimientos  por
parte de los servidores
responsables de la
atencioén de
solicitudes y
requerimientos de los
constructores.

publicos que atienden los tramites y/o
requerimientos; apliquen los
procedimientos establecidos para tal fin,
constatando mediante la revisiébn de
informes el cumplimiento de cada etapa de
los procedimientos documentados; En caso
de que no se apliquen los procedimientos
se requerira mediante correo electronico.
Como evidencia se tienen los informes
técnicos y Correos electrénicos.

urbanistico
Fuente: Link Transparencia - Autoevaluacién Riesgos de Gestion primer cuatrimestre de 2022

La identificacion del riesgo de corrupcion se realizé determinando las causas con base
en el contexto interno, externo y del proceso que pueden afectar el logro de los objetivos.
A partir de este contexto se identificaron los riesgos, los cuales estan asociados a aquellos
eventos o situaciones que pueden entorpecer el normal desarrollo de los objetivos del
proceso. El riesgo esta descrito de manera concreta y precisa y concurren los
componentes de su definicion, asi: Accidn u omisién + uso del poder + desviacion de la
gestion de lo publico + beneficio privado.

El control definido ha sido efectivo para la no materializacion del riesgo, sin embargo al
analizar las variables para el adecuado disefio del mismo, se evidencié que debe
ajustarse toda vez que al tratarse de un riesgo de corrupcién no solo debe requerirse el
servidor publico mediante un correo electrénico sino que debe tenerse en cuenta a todas
las instancias competentes, frente a las actuaciones juridicas.

Las evidencias verificadas son las siguientes:

. 02239801 Informes generales generados por parte del equipo direccionador de
la Subsecretaria de Control Urbanistico.

. Acta 1_Cuatrimestre 2022 _CONU, Interaccion a través de acta escritas entre el
equipo direccionador de la Subsecretaria de Control Urbanistico y las dependencias que
operan Control Urbanistico en la entidad.

. Certificado Catastral - 100020903027201, Certificado Catastral —
100020904010406.
. Correo Lider de Programa Sanciones para todas las dependencias.

Centro Administrativo Municipal CAM

Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015

Linea de Atencion a la Ciudadania: (57) 44 44 144
Conmutador: 385 5555 Medellin - Colombia




Alcaldia de Medellin

. Informe 2_202120098185 y 202210014668 TUTELA.
Observacion No. 1
Asunto: Diseno del Control

Condicion: Se observa que el control disefiado por el Proceso de Control
Urbanistico no cumple con una de las variables evaluadas (5. Debe indicar que
pasa con las observaciones o desviaciones resultantes de ejecutar el control) para
el adecuado disefio del control.

Criterios: Guia para la Administracion del Riesgos y el Disefio de Controles en
Entidades Publicas — Version 5, numeral: 2.5 Descripcion del Riesgo.

Causa: Inadecuada aplicacién de la metodologia “Guia para la Administracién de
Riesgos y el Disefio de Controles en Entidades Publicas”.

Consecuencias o efectos: Posibilidad de que el control no cuente con la
cobertura y efectividad esperada para mitigar la probabilidad de ocurrencia del
riesgo debido a que no se encuentra correctamente disefiado.

Recomendacion:

Incluir dentro del disefio del control en caso de producirse algun incumplimiento a los
lineamientos establecidos, las acciones a tomar desde el ambito juridico teniendo en
cuenta que se esta tratando un riesgo de corrupcion.

9.5.2 Secretaria de Cultura Ciudadana — Proceso Gestion Cultural

El proceso Gestion Cultural tiene definido un riesgo de corrupcién y un control.

Tabla 4. Riesgo Gestién Cultural

DESCRIPCION DEL
RIESGOS CAUSAS CONTROL

Cada vez que se abra
una fase de participacion
dentro de la Convocatoria
Publica de Estimulos, los

Por accion de un servidor
publico en abuso de sus
funciones, se generan | 1. La intencion de privilegiar
condiciones inequitativas para | intereses personales y/o

R1 . . .| servidores publicos
favorecer la escogencia de un | particulares en la convocatoria ;
s o ; encargados de realizar
particular en los procesos de | publica de estimulos culturales.
todo el proceso

convocatoria publica de

- administrativo para la
estimulos.

escogencia de los
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DESCRIPCION DEL

RIESGOS CAUSAS CONTROL
becarios, se regiran por lo
dispuesto en el

procedimiento PR-GECU
Convocatoria Publica de
Estimulos Arte y Cultura
existente y actualizado en
ISOLucion, ademas, se
otorgaran los estimulos
conforme a lo establecido
en el documento de
lineamientos para
participacion, publicado
en la pagina web de la
convocatoria. En caso de
producirse algun
otorgamiento sin cumplir
con los lineamientos

establecidos, se
realizara, desde el ambito
juridico, el debido

proceso con el servidor o
el participante, segun sea
el caso. Como evidencia
se tendran el
procedimiento PR-GECU
Convocatoria Publica de
Estimulos Arte y Cultura,
la pagina web de la
convocatoria, el
expediente de cada
estimulo otorgado y las
resoluciones de
otorgamiento.

Fuente: Link Transparencia - Autoevaluacion Riesgos de Gestion primer cuatrimestre de 2022

La identificacion de los riesgos de corrupcion se realizé determinando las causas con
base en el contexto interno, externo y del proceso que pueden afectar el logro de los
objetivos. A partir de este contexto se identificaron los riesgos, los cuales estan asociados
a aquellos eventos o situaciones que pueden entorpecer el normal desarrollo de los
objetivos del proceso. Los riesgos estan descritos de manera clara y precisa, su redaccién
no da lugar a ambigledades o confusiones, y concurren los componentes de su
definicion, asi: Accién u omision + uso del poder + desviacién de la gestion de lo publico
+ beneficio privado.
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El control definido ha sido efectivo para la no materializacién, le apunta a los riesgos y
segun las evidencias estan funcionando en forma adecuada. No obstante, se recomienda
documentar y adicionar como responsable de ejecutar el control al Comité Coordinador
Convocatorias de la Secretaria de Cultura Ciudadana — Subsecretaria de Arte y Cultura
quien se encarga de verificar constantemente el cumplimiento al control.

Las evidencias verificadas son las siguientes:
e Actas Comité Coordinador convocatorias.

o PR-GECU-012 Procedimiento Convocatorias de fomento y estimulos para el arte
y la cultura.

¢ MA-GECU-005 Manual Convocatorias de fomento y estimulos para el arte y la
cultura.

9.5.3 Secretaria de Comunicaciones — Proceso Comunicaciones

El proceso Comunicaciones tiene definido un riesgo de corrupcién el cual fue
analizado de conformidad con los lineamientos de la “Guia para la Administracion
del Riesgo y el Disefio de Controles en entidades publicas, Riesgos de Gestion,
Corrupcion y Seguridad Digital DAFP, version 5 de octubre de 2020”.

Tabla 5. Riesgo Comunicaciones

DESCRIPCION DEL
RIESGOS CAUSAS CONTROL
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DESCRIPCION DEL

RIESGOS CAUSAS CONTROL
El Secretario de
Despacho cada vez que
se realice una

contratacion verificara
que se hayan cumplido
las directrices tanto de
orden juridico como
procedimental para que
la contratacién se
desarrolle en forma
transparente, validando
el cumplimiento de la
normatividad y politicas
establecidas sobre
contrataciéon. En caso de
no cumplirse con los
requisitos  establecidos
1. Negociacién sin cumplir los | para la contratacién no se

Celebracion  indebida  de | requisitos legales vigentes. autoriza la celebracion
contratos, con el fin de obtener del contrato. Como
R1 | beneficio particular para si|2. Falta de idoneidad | evidencia se tendran las
mismo, para el contratista, o | profesional en el cumplimiento | actas de Comité
para un tercero. de la funcion por parte del|Directivo, y en los casos
servidor. requeridos las

comunicaciones
mediante correo
electrénico u otros
mensajes que

determinen la aprobacion
para su desarrollo o las
observaciones que
indiguen que no debe
ejecutarse de acuerdo
con los criterios de la alta
direccion dirigidos a los
secretarios de despacho
interesados, lideres de
equipos funcionales,
comunicadores enlaces y
comunicadores de las
dependencias.

Fuente: Link Transparencia - Autoevaluacion Riesgos de Gestidn primer cuatrimestre de 2022

La identificacién de los riesgos de corrupcion se realizé determinando las causas con
base en el contexto interno, externo y del proceso que pueden afectar el logro de los
objetivos. A partir de este contexto se identificaron los riesgos, los cuales estan asociados
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a aquellos eventos o situaciones que pueden entorpecer el normal desarrollo de los
objetivos del proceso. Los riesgos estan descritos de manera clara y precisa, su redaccion
no da lugar a ambigliedades o confusiones, y concurren los componentes de su
definicion, asi: Accion u omision + uso del poder + desviacion de la gestion de lo publico
+ beneficio privado.

El control definido ha sido efectivo para la no materializacion, le apunta al riesgo y segun
las evidencias esta funcionando en forma adecuada. Las evidencias verificadas son las
siguientes:

e Actas de Comité Interno de Planeacion de la Secretaria de Comunicaciones:
Acta No. 1: 07/01/2022, No. 2: 25/01/2022, No. 3: 08/03/2022, No. 4: 29/03/2022
y No. 5: 29/04/2022

e Ordenes de servicio Telemedellin.

e Ordenes de servicio Plaza Mayor.

10. FORTALEZAS

El compromiso de la Subsecretaria de Desarrollo Institucional - Unidad de
Planeacién Organizacional en la coordinacion y liderazgo del proceso de
autoevaluacioén y seguimiento a los riesgos de corrupcion de la entidad, con el fin
de propender por la mejora continua de los procesos y el fortalecimiento del
Sistema de Control Interno.

11. CONCLUSIONES

e El informe de seguimiento a los riesgos de corrupcion del primer
cuatrimestre de 2022 fue publicado en la pagina web de la Entidad, link
“Transparencia” el dia 26 de abril de 2022.

e La primera y segunda linea de defensa realizaron el seguimiento a la
gestion de riesgos de corrupcion para el primer cuatrimestre 2022, donde
se verificd los soportes del consolidado de los riesgos y el informe de
seguimiento cuatrimestral fue entregado a los directivos.

e Se actualizd y se aprobo6 la Politica de Administracion de Riesgos del
Municipio de Medellin.
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e Se constato la realizacion de la autoevaluacion de los riesgos de corrupciéon
y su evolucion de acuerdo con el tercer cuatrimestre de 2021, para lo cual
se continua con 64 riesgos identificados en los 27 procesos.

e No se presentd la materializacidon de ningun riesgo de corrupcion en el
primer cuatrimestre de 2022.

e El disefo de controles se encontré adecuado, estos han sido efectivos para la no
materializacion, le apuntan a los riesgos y segun las evidencias estan funcionando
en forma adecuada en los procesos de Gestidén Cultural y Comunicaciones.

12.PRESENTACION DE PLAN DE MEJORAMIENTO

En el marco de la insercion en la ruta del mejoramiento continuo, el auditado
debera elaborar y presentar un plan de mejoramiento que permita subsanar las
causas de las observaciones y atender oportunidades de mejora en un plazo no
mayor a cinco (5) dias habiles contados a partir de la notificacién del informe
definitivo del trabajo de auditoria.

Atentamente,

I H_ o

DIEGO MAURICIO CIFUENTES HERNANDEZ
SECRETARIO DE DESPACHO
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